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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1.  ΝΟΜΟΣ ΑΙΤΩΛΟΑΚΑΡΝΑΝΙΑΣ 

1.1.  Γενικά Χαρακτηριστικά 

Η Αιτωλοακαρνανία ο μεγαλύτερος Νομός της χώρας, αποτελεί την Δυτική πύλη 

και ανήκει στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδος. 

Έχει έκταση 5.460,888 τετ. χλμ. και σύμφωνα με την τελευταία απογραφή 

(2001) 223.285 κατοίκους . 

Είναι επίσης ένας από τους πλουσιότερους Νομούς, από πλευράς φυσικού 

περιβάλλοντος, με υδάτινο δυναμικό οκτώ λιμνών - πέντε φυσικές (Τριχωνίδα, 

Λυσιμαχία, Οζερός, Αμβρακία, Βουλκαριά) και τρεις τεχνητές (φράγματα 

Κρεμαστών, Καστρακίου, Στράτου), δυο λιμνοθαλασσών (Μεσολογγίου και 

Αιτωλικού) και τριών ποταμών (Αχελώος, Εύηνος, Μόρνος). Σύμφωνα με το 

παλιό διοικητικό σύστημα, αποτελούνταν από πέντε επαρχίες: Μεσολογγίου, 

Τριχωνίδας, Ναυπακτίας, Βάλτου και Βονίτσης & Ξηρομέρου, και είχε 17 

δήμους, 197 κοινότητες και 500 περίπου οικισμούς, που ύστερα από την 

εφαρμογή του Προγράμματος «Ιωάννης Καποδίστριας» περιορίζονται σε 29 

Δήμους. Πρωτεύουσα του Νομού Αιτωλ/νίας είναι το Μεσολόγγι, που δίκαια 

φέρει την προσωνυμία «Ιερά Πόλις», ενώ μεγαλύτερη σε πληθυσμό πόλη και 

κέντρο της οικονομικής δραστηριότητας είναι το Αγρίνιο. 

Τα βασικά χαρακτηριστικά του Νομού είναι: 

• Η γεωγραφική θέση της Αιτωλ/νίας: δυνατότητα σύνδεσης με τις νότιες 

περιοχές της χώρας και τις χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης με τη 

λειτουργία των λιμενικών εγκαταστάσεων και την Εγνατία Οδό μέσω του 

Δυτικού Άξονα. 

• Η σημαντική πληθυσμιακή βάση, με αύξηση κατά 38 % του πληθυσμού 

του Νομού στην ομάδα ηλικιών από 0-14 ετών. 

• Ο Πρωτογενής Τομέας (γεωργία - αλιεία- κτηνοτροφία). 

• Η πληθώρα υδατικών πόρων. 

• Η κάλυψη αρδευόμενης γης κατά 60%. 

• Τα χερσαία, θαλάσσια, ποτάμια και λιμναία οικοσυστήματα, 

προστατευόμενα ή μη από την συνθήκη Καπ5α^ (Λιμνοθάλασσα 

Μεσολογγίου - Αιτωλικού). 

• Η δυνατότητα παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας συνολικής ισχύος 2712 

GΜΗ. 
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• Τα σημαντικά Μνημεία Προϊστορικής, Κλασσικής και Βυζαντινής εποχής 

καθώς και τα νεότερα που σηματοδοτούν την πολιτιστική διαχρονικότητα 

του Νομού. 

• Οι εναλλακτικές μορφές τουρισμού, πέραν του θερινού (οικολογικός, 

θρησκευτικός, θεραπευτικός, κλπ). 

• Η ύπαρξη βιομηχανικών υποδομών (ΝΑΒΙΠΕ). 

• Η βιοτεχνία και ο ορυκτός πλούτος 

Όλα τα παραπάνω προσδιορίζουν το αναπτυξιακό δυναμικό της 

Αιτωλοακαρνανίας και καθορίζουν τομείς, κατευθύνσεις και στόχους για μια 

διαφορετική και νέα πορεία για την ανάπτυξή της, η οποία επιτρέπει την 

παραγωγή ενός σταδιακού, πολύπλοκου, πολυμερούς και πολυδύναμου 

σχεδιασμού ενεργοποίησης των σημαντικών πόρων του Νομού. 

Στον Νομό Αιτωλ/νίας λειτουργούν Υποκαταστήματα όλων των σημαντικών 

Ελληνικών Τραπεζών καθώς και Υποκαταστήματα της Τραπέζης της Ελλάδος. 

Ολοκληρωμένες Υπηρεσίες στήριξης της επιχειρηματικής δραστηριότητας 

προσφέρονται από : 

• Το Εμπορικό και Βιοτεχνικό Επιμελητήριο Αιτωλ/νίας. 

• Την Αναπτυξιακή Εταιρεία «ΤΡΙΧΩΝΙΔΑ Α.Ε.» 

• Την Αναπτυξιακή Εταιρεία «ΑΙΤΩΛΙΚΗ Α.Ε.» 

Η Εκπαιδευτική Υποδομή παρουσιάζεται επίσης σημαντική στην Ανώτερη και 

Ανώτατη Εκπαίδευση. 

Στο Αγρίνιο λειτουργεί το τμήμα του Πανεπιστημίου Πατρών: 

- Επιστήμης και Τεχνολογίας Τροφίμων. 

Στο Μεσολόγγι λειτουργούν δύο (2) σχολές του Πανεπιστημίου Πατρών που 

περιλαμβάνει τα εξής τμήματα: 

- Σχολή Γεωπονικών Επιστήμων  

- Τμήμα Αλιείας και Υδατοκαλλιεργειών  
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1.2.  Οικονομικές Δραστηριότητες 

Ο Νομός Αιτωλ/νίας είναι κατ’ εξοχήν αγροτικός. Ο πρωτογενής τομέας 

συμμετέχει με 35% στο ΑΕΠ του Νομού. 

Υπάρχουν μεγάλες, κατά το πλείστον αρδευόμενες καλλιεργήσιμες εκτάσεις, 

στις πεδιάδες και τις εκβολές των ποταμών. Οι περιοχές Άνω και Κάτω 

Αχελώου, Βόνιτσας - Μοναστηρακίου, οι παραλίμνιες ζώνες της Τριχωνίδας, 

Λυσιμαχίας, Οζερού και Αμβρακίας, οι περιοχές Αμφιλοχίας - Λουτρού και οι 

εκβολές του Ευήνου, ευνοούν τη γεωργία. Τα προϊόντα που καλλιεργούνται 

είναι κυρίως ελιές, καλαμπόκι, τριφύλλια, βαμβάκι, εσπεριδοειδή, κηπευτικά 

και καπνός. Ο καπνός είναι η παραδοσιακή καλλιέργεια του Νομού και από 

τις αρχές του αιώνα αποτέλεσε το προϊόν στο οποίο στηρίχθηκε η τοπική 

οικονομία. 

Προνομιούχα θέση έχει επίσης η κτηνοτροφική παραγωγή. Τα βοσκοτόπια 

καταλαμβάνουν περισσότερο από 45% των εκτάσεων του Νομού. Κυριαρχεί 

και εδώ η παραδοσιακής μορφής μικρή οικογενειακή εκμετάλλευση. Οι 

μεγάλες εκτάσεις βοσκοτόπων το ήπιο κλίμα και η ντόπια παραγωγή 

ζωοτροφών, δίνουν στο Νομό σημαντική θέση σε ότι αφορά την εκτροφή 

αιγοπροβάτων και βοοειδών. Σπουδαία είναι η παρουσία οργανωμένων 

χοιροτροφικών μονάδων καθώς και ακμαζουσών τυροκομικών μονάδων. 

Ο αλιευτικός στόλος του Νομού αποτελείται από μικρά κυρίως σκάφη 

παράκτιας αλιείας, με κυριότερα αλιευτικά κέντρα τον Αστακό, το Μύτικα, 

τη Ναύπακτο, την Πάλαιρο, τη Βόνιτσα, την Αμφιλοχία, το Αιτωλικό και το 

Μεσολόγγι.  

Αντίθετα, μεγάλο δυναμισμό παρουσιάζει η ανάπτυξη των 

ιχθυοκαλλιεργειών. Οι εκτεταμένες υδάτινες εκτάσεις, λιμνοθάλασσες, 

λίμνες και προφυλαγμένοι κόλποι, ευνοούν την ανάπτυξη όλων των μορφών 

υδατοκαλλιέργειας, από τις παραδοσιακές εκτατικές, μέχρι τις πλέον 

σύγχρονες εντατικές. Ψάρια των γλυκών νερών, πέστροφες, κυπρίνοι, 

θαλασσινά ψάρια, τσιπούρες και λαβράκια, αλλά και χέλια και μύδια, 

αποτελούν τυπικό μέρος αυτής της παραγωγής του Νομού. Σ’ αυτή πρέπει 

να προστεθεί και το φημισμένο αυγοτάραχο Μεσολογγίου - Αιτωλικού. 

Ο νομός καλύπτεται σε μεγάλο ποσοστό από δάση, γι’ αυτό και η δασική 

παραγωγή είναι αρκετά σημαντική όπως και η παραγωγή σε κάρβουνο. 

Ο Δευτερογενής τομέας συμμετέχει με 20% στο ΑΕΠ του Νομού, 

παρουσιάζοντας συρρίκνωση ακόμη και αυτής της υπάρχουσας κατάστασης. 

Η μεταποιητική δραστηριότητα ωστόσο δεν είναι ιδιαίτερα ανεπτυγμένη. 
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Κυριαρχούν οι μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις κυρίως ειδών διατροφής, 

ζωοτροφών, ειδών συσκευασίας κλπ, οι οποίες είναι συγκεντρωμένες στην 

περιοχή Αγρινίου και στον άξονα Ναυπάκτου - Μεσολογγίου - Αγρινίου - 

Αμφιλοχίας. 

Πλούτο για το Νομό αποτελεί και το αλάτι που παράγεται στις λιμνοθάλασσες 

Μεσολογγίου - Αιτωλικού και Κλείσοβας ( οι μεγαλύτερες αλυκές στην 

Ελλάδα). Οι ενδείξεις δε ύπαρξης κοιτασμάτων πετρελαίου σε αρκετά σημεία 

της Αιτωλ/νίας, οδήγησαν στην ανάθεση από την ΔΕΠ - ΕΚΥ σε διεθνή 

εταιρεία γεωτρήσεων έρευνας. 

Πιστεύεται ότι το υπέδαφος της Αιτωλοακαρνανίας κρύβει πολλά μέταλλα 

και ορυκτά. Ένδειξη γι’ αυτό αποτελούν οι πολλές ιαματικές πηγές (Χούνης- 

Κρεμαστών, Μυρτιάς, Μουρστιάνου, Τρύφου, Κορπής, Αγραπιδόκαμπου, 

Στάχτης, Βλαχομάνδρας κ.α.), η ύπαρξη γύψου στην περιοχή Αιτωλικού και 

Ξηρομέρου (όπου και υπάρχουν εγκαταστάσεις αντιστοίχων βιομηχανιών), 

τα πλούσια και ποικίλα εδάφη που ευνοούν την κεραμοποιία. 

Ο τριτογενής τομέας συμμετέχει με 45% στο ΑΕΠ του Νομού και οι 

κυριότεροι κλάδοι είναι: 

• Ο κλάδος Εμπορίας 

• Ο κλάδος Υπηρεσιών 

• Ο κλάδος Τουρισμού 

1.3. Προοπτικές για επενδυτικές δραστηριότητες 

Ο τομέας της γεωργίας, της αλιείας και της κτηνοτροφίας, ιδιαίτερα 

σημαντικός στην Αιτωλοακαρνανία απασχολεί μεγάλο μέρος του πληθυσμού 

του Νομού και συμβάλλει στη διαμόρφωση ενός βιώσιμου εισοδήματος. 

Ωστόσο η αδυναμία προσαρμογής του γεωργικού πληθυσμού στις σημερινές 

μεταβαλλόμενες συνθήκες της αγροτικής παραγωγής και των αγροτικών 

προϊόντων και η μη απεγκλώβισή του από την επιδοτούμενη γεωργία, οδηγεί 

στη δημιουργία μιας μη ανταγωνιστικής παραγωγικής δομής η οποία μέχρι 

και σήμερα, για τη συντήρησή της, απαιτεί αυξημένα επίπεδα στήριξής της 

από Κοινοτικούς και Εθνικούς πόρους. 

Οι επενδυτικές πρωτοβουλίες στον πρωτογενή τομέα θα πρέπει να 

στοχεύουν στη βιωσιμότητα και την ανταγωνιστικότητα της ελληνικής 

γεωργίας. 

Ο Νομός Αιτωλ/νίας με τα διαθέσιμά του σε υδάτινο δυναμικό, με προϊόντα 
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πρωτογενούς τομέα και ορυκτό πλούτο πληρεί όλες τις προϋποθέσεις για μια 

δυναμική ανάπτυξη και στο χώρο της βιομηχανίας - βιοτεχνίας και εμπορίου. 

Παρ’ όλα αυτά εμφανίζει συρρίκνωση ακόμα και αυτής της υπάρχουσας 

κατάστασης με την υπολειτουργία μεγάλου αριθμού βιοτεχνικών μονάδων ή 

και τη διακοπή της λειτουργίας τους. 

Τα δεδομένα του Νομού σύμφωνα με τα προγραμματιζόμενα και 

ολοκληρωμένα έργα οδικής μεταφοράς ( Δυτικός Άξονας, ζεύξη Ρίου - 

Αντιρρίου, υποθαλάσσια σύνδεση Ακτίου - Πρέβεζας, σύνδεση του 

Πλατυγιαλίου με τον Δυτικό Άξονα) αποτελούν στοιχεία στήριξης και 

προϋπόθεσης για την ανάπτυξη του Δευτερογενούς Τομέα. 

Ο τουρισμός που θεωρούμε, θα έχει κορμό τον Περιβαλλοντικό, 

Ιαματικό, Θρησκευτικό και Πολιτισμικό Τουρισμό, με μέγεθος και 

διάρκεια, και θα συμπληρώνεται από εποχιακό ημεδαπό και αλλοδαπό 

παραδοσιακό Τουρισμό Αναψυχής. 

Ο προγραμματισμός και σχεδιασμός της τουριστικής ανάπτυξης στο Νομό 

Αιτωλ/νίας αποτελεί μια προτεραιότητα - και μια αναγκαιότητα- διότι έχει 

μεγάλα περιθώρια μεγέθυνσης και θέτει σε κίνηση πολλαπλασιαστικά και 

άλλους κλάδους της οικονομίας. 

Η γεωγραφία του Νομού αποκαλύπτει ένα φυσικό περιβάλλον πολυμερές και 

ποικίλο. Οι σημαντικοί πόροι του φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος 

παρέχουν συγκριτικά πλεονεκτήματα με χαρακτηριστικά και μεγέθη ικανά να 

προσδιορίσουν τα αντικείμενα, το περιεχόμενο και τον χαρακτήρα της 

τουριστικής ανάπτυξής του. 

Αυτό το «Ανοικτό Μουσείο» της Φύσης, του Πολιτισμού και της 

Ιστορίας, η ποικιλότητα, η μοναδικότητα και η ιδιαιτερότητα των 

χαρακτηριστικών του, φέρνουν την Αιτωλοακαρνανία στο κέντρο του 

ενδιαφέροντος των κοινωνιών της Ευρώπης. 

Η προσέγγιση της τουριστικής προοπτικής του Νομού Αιτωλ/νίας αφορά την 

σύνδεση της οικονομίας με την οικολογία, τη συνύπαρξη της πολιτιστικής 

κληρονομιάς με τη φύση, την απασχόληση, την παραγωγή 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2. ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 

2.1  Προσόντα επιχειρηματία 

Δεν είναι κάθε άτομο κατάλληλο για κάθε είδους επάγγελμα. Αν σκέφτεσαι να 

ιδρύσεις μια δίκιά σου επιχείρηση πρέπει να αναρωτηθείς, αν είσαι το κατάλληλο 

άτομο για το είδος της επιχείρησης που διάλεξες και αν μπορείς να 

ανταποκριθείς στις προκλήσεις που περιέχει η άσκηση επιχειρηματικής 

δραστηριότητας. Ο Βαθμός της αποτελεσματικής αντιμετώπισης θα εξαρτηθεί 

κατά ένα μεγάλο Βαθμό από τις ικανότητες και το ταλέντο σου ως νέου 

επιχειρηματία. 

Ως καλός επιχειρηματίας πρέπει να : 

• Έχεις αποφασιστικότητα, ενεργητικότητα, αλλά και επιμονή σε κάθε 

στιγμή της επαγγελματικής σου δραστηριότητας. 

• Είσαι υπεύθυνο άτομο, το οποίο θα μπορεί να αναλαμβάνει ευθύνες και 

κινδύνους 

• Μπορείς να καθοδηγείς και να παρακινείς τους άλλους 

• Γνωρίζεις καλά την αγορά και την παραγωγική διαδικασία 

Αν νομίζεις ότι δεν έχεις όλες τις απαιτούμενες ικανότητες ή ότι δεν θα 

μπορέσεις να τα καταφέρεις εξ ολοκλήρου, θα μπορούσες να συνεργαστείς με 

κάποιον συνεταίρο συμπληρώνοντας τις ικανότητες που σου λείπουν. 

2.2 Κεφάλαιο κίνησης 

Η χρηματοδότηση της επιχείρησης είναι από τα πρώτα πράγματα που πρέπει να 

σκεφτείς. 

Προετοίμασε ένα καλό προϋπολογισμό κεφαλαίου λαμβάνοντας υπόψη τις 

παρακάτω κατηγορίες εξόδων: 

1. Έξοδα σύστασης της επιχείρησής σου 

2. Έξοδα μετατροπής, κατασκευής ή ανακαίνισης κτιρίων (σε 

συνεργασία με μηχανικό) 

3. Έξοδα μηχανημάτων, επίπλων και λοιπού εξοπλισμού 

Γράψε αναλυτικά σε μια λίστα τον εξοπλισμό όπως: 

• Τα μηχανήματα 

• Τα έπιπλα 

• Τους ηλεκτρονικούς υπολογιστές 

• Τις ηλεκτρικές και υδραυλικές εγκαταστάσεις 
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και υπολόγισε τα ποσά που θα απαιτηθούν να πληρώσεις μετρητοίς ή 

στην περίπτωση των πληρωμών με δόσεις την προκαταβολή και την 

πρώτη δόση. Μην παραλείψεις τα έξοδα μεταφοράς και τοποθέτησης 

του εξοπλισμού 

 

4. Έξοδα για λειτουργικές ανάγκες, όπως για: 

• Μισθούς 

• Ασφάλιστρα 

• Ενοίκιο 

• Τόκους για δάνεια 

• Θέρμανση, τηλέφωνο, ρεύμα 

• Έξοδα κίνησης 

5. Έξοδα προμήθειας εμπορευμάτων και πρώτων υλών 

Αυτά τα έξοδα εξαρτώνται από τους προμηθευτές και από τους όρους 

πληρωμής που θα διαπραγματευθείς. 

6. Κεφάλαιο κίνησης 

Τα χρήματα που θα χρειαστείς για την αγορά πρόσθετων πρώτων υλών 

και εμπορευμάτων έως την είσπραξη των απαιτήσεων σου από τους 

πελάτες 

7. Πρόβλεψη αποθεματικού (μετρητά) για έκτακτες ανάγκες 

Όταν προσδιορίσεις το σύνολο των χρημάτων που θα χρειαστείς θα σε 

απασχολήσει ο τρόπος χρηματοδότησης της επιχείρησης σου. Πηγές 

χρηματοδότησης σε ένα τέτοιο εγχείρημα θα είναι: 

• Τα ίδια κεφάλαια 

• Δάνειο Τραπέζης 

• Πιθανή επιδότηση από Κοινοτικά και Εθνικά Προγράμματα 

 

2.3  Ερευνά αγοράς 

Για κάθε επιχειρηματική δραστηριότητα η βασική κατεύθυνση πρέπει να είναι η 

αγορά. 

Σε αυτό το στάδιο οι βασικές ερωτήσεις που πρέπει να απαντηθούν είναι: 

• Η αγορά σου είναι τοπική, περιφερειακή ή πανελλαδική; 

• Ποιοι είναι οι υποψήφιοι πελάτες σου; 



9 
 

• Πόσοι είναι αυτοί; 

• Αγοράζουν ήδη το προϊόν ή την υπηρεσία που σκοπεύεις να πουλήσεις; 

• Πως μπορείς να τους προσεγγίσεις; 

• Έχεις παρατηρήσει πως ενεργούν οι ανταγωνιστές σου για να έρθουν σε 

επαφή Με τους πελάτες: 

- Ποια είναι η τιμή που μπορείς να πουλήσεις το προϊόν σου; 

- Ποιοι είναι οι ανταγωνιστές σου; Μειονεκτήματα και πλεονεκτήματα 

αυτών; 

Αν αυτό που θέλεις να κάνεις είναι αρκετά μικρό, τότε ίσως μπορείς να βρεις τις 

απαντήσεις στις παραπάνω ερωτήσεις μόνος σου. Αν όχι, τότε η έρευνα αγοράς 

από επαγγελματίες θα μπορέσει να σε βοηθήσει. Είναι πάντοτε χρήσιμο κάποιο 

άλλο πρόσωπο να δει αντικειμενικά την ιδέα σου και να εντοπίσει τα αδύνατα 

σημεία ή τι πρέπει να βελτιωθεί. Σε κάθε περίπτωση, πληροφορίες μπορείς να 

συγκεντρώσεις από ειδικευμένους φορείς, βιβλιοθήκες, στατιστική υπηρεσία, 

επιμελητήρια, κλαδικά ινστιτούτα, κλαδικά έντυπα, εκθέσεις, χρυσό οδηγό, 

τοπικές εφημερίδες. 

 

2.4 Χώρος εγκατάστασης της επιχείρησης 

Η επιλογή του σωστού τόπου εγκατάστασης απαιτεί χρόνο και προσπάθεια. Ο 

τόπος εγκατάστασης παίζει σημαντικό ρόλο στην επιτυχία της επιχείρησης και 

αν κάνεις λάθος μπορεί να έχει σημαντικές συνέπειες. Πρέπει να μελετήσεις τα 

παρακάτω: 

• Την απαιτούμενη συνολική επιφάνεια και αν αυτή αρκεί για μια μελλοντική 

επέκταση. 

• Εάν απαιτείται άδεια εγκατάστασης και λειτουργίας 

• Θα χρειαστείς χώρο στάθμευσης αυτοκινήτων για τους πελάτες και για 

φόρτωμα ή ξεφόρτωμα; 

• Εάν είναι διαθέσιμες εγκαταστάσεις ηλεκτρισμού, νερού και αποχέτευσης  

• Εάν είναι εύκολη η προσέγγιση για τους πελάτες και αν ταιριάζει ο χώρος 

με το περιβάλλον σύμφωνα με την εικόνα που θέλεις να δώσεις στην 

επιχείρηση 

• Εάν συμφέρει η αγορά, ενοικίαση ή κατασκευή του χώρου και κτιρίου που 

χρειάζεσαι. Σε αυτή την απόφαση θα Βοηθήσει η σύγκριση του κόστους 

των τριών περιπτώσεων 
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Η τελική σου επιλογή για των χώρο εγκατάστασης θα εξαρτηθεί και από τα 

χρήματα που μπορείς να διαθέσεις. 

 

2.5 Παραγωγική διαδικασία 

Η επιλογή της ορθότερης παραγωγικής διαδικασίας και του κατάλληλου 

εξοπλισμού αποτελούν σημαντικό παράγοντα επιτυχίας της επιχείρησής σου.  

Η παραγωγή αυτή καθ’ αυτή αποτελεί μια τεχνολογική διαδικασία. Για αυτό το 

λόγο: 

• πρέπει να γνωρίζεις με σαφήνεια έως και την τελευταία λεπτομέρεια του 

προϊόντος που θέλεις να παράγεις, διότι αυτά τα χαρακτηριστικά 

καθορίζουν το είδος των μηχανημάτων που πρέπει να αγοράσεις 

• μελέτησε τη ροή του παραγόμενου προϊόντος σε κάθε λεπτομέρεια για να 

Βρεις την καλύτερη σειρά τοποθέτησης των μηχανημάτων στο χώρο 

παραγωγής 

• στην επιλογή τοποθέτησης των μηχανημάτων πρέπει να λάβεις υπόψη σου 

και τους χώρους απόθεσης πρώτων υλών και ημιτελών προϊόντων, τους 

τρόπους μεταφοράς και τα μεταφορικά μέσα, καθώς και την χωρητικότητα 

της αποθήκης 

Σε αυτά τα προβλήματα σημαντική βοήθεια μπορεί να προσφέρει και ο 

μηχανικός παραγωγής (Μηχανολόγος). 

 

2.6 Επιλογή προσωπικού 

Η σωστή επιλογή και αξιοποίηση του προσωπικού της επιχείρησής σου 

συνδέεται άμεσα με την παραγωγικότητά της. 

Αν χρειαστεί να προσλάβεις προσωπικό πρέπει να αναρωτηθείς: 

➢ Τι ειδικότητες χρειάζεται η επιχείρησή σου (υπαλλήλους ή 

εργάτες); 

Ανάλογα με τη φύση και το μέγεθος της επιχείρησής σου θα χρειαστείς 

διάφορες ειδικότητες υπαλληλικού και εργατοτεχνικού προσωπικού. Για 

να βρεις τις ειδικότητες, ομαδοποίησε τις διάφορες δραστηριότητες κατά 

τέτοιο τρόπο ώστε να μπορούν να εκτελούνται από ένα συγκεκριμέ¬νο 

άτομο. Έτσι δημιουργείς τις θέσεις εργασίας της επιχείρησης. Στη 

συ¬νέχεια κατάγραψε με σαφήνεια και λεπτομέρεια τις απαιτήσεις που 

έχει κάθε θέση εργασίας. Σύγκρινε τις απαιτήσεις με αυτές που 

προσφέρουν οι υποψήφιοι υπάλληλοι για να βρεις το κατάλληλο 

προσωπικό. Λάβε επί¬σης υπόψη σου και την εμπειρία που διαθέτει ο 
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κάθε υποψήφιος σε ανάλογη θέση. 

➢ Ποιο είναι το κόστος προσωπικού; 

Το επίπεδο αποδοχών και οι εργοδοτικές εισφορές που θα είσαι 

υποχρεωμένος να καλύπτεις, διαμορφώνουν το κόστος του 

προσωπικού. 

➢ Πως Θα κάνω την επιλογή του προσωπικού; 

Γνώμονας σου πρέπει να είναι οι ανάγκες σε ειδικότητες στην 

επιχείρησής σου. 

Αντιπαράθεσε αυτές με διάφορους υποψήφιους από: 

Το περιβάλλον σου 

Τον Ο.Α.Ε.Δ. 

Τα Ι.Ε.Κ., Κ.Ε.Κ. 

• Μελέτησε τα Βιογραφικά τους σχολαστικά δίνοντας προσοχή σε λε-

πτομέρειες 

• Γνώρισέ τους προσωπικά για να διαπιστώσεις εάν γνωρίζουν την προ-

σωπικότητα της επιχείρησης και εάν μπορείς να συνεργαστείς μαζί τους 

• Προσπάθησε να μάθεις τις φιλοδοξίες τους. 

Τι σχέση συνεργασίας μπορώ να επιδιώξω; 

Έχοντας κατανοήσει τις ανάγκες της επιχείρησής σου σε 

- Ειδικότητες 

- Μόνιμο και εποχιακό προσωπικό 

- Μισθωτούς και ωρομίσθιους 

πρέπει να κάνεις σκέψεις και για τον τρόπο διοίκησης και καθοδήγησης του 

προσωπικού σου. 

Γενικά ο τρόπος διοίκησης, καθοδήγησης και ελέγχου του προσωπικού 

εξαρτάται από παράγοντες, όπως: 

✓ Η ιεραρχία 

✓ Η προσωπικότητα 

✓ Η ειδίκευση κ.α. 

Βασικός κανόνας πρέπει να είναι η δημιουργία σχέσης εμπιστοσύνης με τους 

υπαλλήλους κατά τέτοιο τρόπο που να ταυτίζονται με την επιχείρηση. Οι 

δυνατότητες αυτές είναι περιορισμένες σε μικρές επιχειρήσεις, ωστόσο πολλές 

φορές αρκούν απλά κίνητρα. 
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2.7 Συνεργάτες 

Μην διστάσεις να απευθυνθείς έγκαιρα σε επαγγελματίες και φορείς, ώστε να 

αποφύγεις λάθη τα οποία κοστίζουν τόσο σε χρήμα όσο και σε χρόνο. Είναι 

προτιμότερο να επενδύσεις ένα μέρος του κεφαλαίου για υπηρεσίες 

υποστήριξης, παρά να προσπαθείς να καλύψεις κενά αργότερα. 

Ακολούθως αναφέρονται ενδεικτικά επαγγελματίες και φορείς στους οποίους 

μπορείς να απευθυνθείς για την παροχή υποστήριξης και πληροφοριών καθώς 

και τα κύρια αντικείμενα εργασιών τους: 

• Φοροτεχνικός Σύμβουλος / Λογιστής 

Σχεδιασμός της επιχειρηματικής δραστηριότητας, ίδρυση της εταιρείας, 

φορολογικά και λογιστικά θέματα 

• Σύμβουλος Επιχειρήσεων 

Μάρκετινγκ, έρευνα αγοράς, ένταξη επιχειρήσεων στον αναπτυξιακό 

νόμο και σε προγράμματα 

• Επιμελητήριο, Αναπτυξιακή Εταιρεία, Σύνδεσμοι, Ενώσεις, ΚΥΕ 

(Κέντρο Υποδοχής Επενδυτών) 

Παροχή γενικών και κλαδικών πληροφοριών, π.χ. για τον αναπτυξιακό 

νόμο, κοινοτικά προγράμματα, επιχειρηματικές συνεργασίες, εξελίξεις 

στον κλάδο ενδιαφέροντος, ενημερωτικές εκδηλώσεις, σεμινάρια. 

• Δικηγόροι, Συμβολαιογράφοι 

Παροχή νομικών συμβουλών π.χ. για τη σύναψη συμβολαίων και 

συμβάσεων, εργασιακά θέματα 
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