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[3] 
 

ǨǫǴǥũǹũǪ 

ǵȌ ɸŬȍȕȊ ůȐǽŭȆȌ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ǵȌɸȆȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ CLLD LEADER ŰȄȎ 

ǵȍȆȐȒȊǿŭŬ ǥ.Ǩ,  ȏɸȌȉǽŰȍȌ 19.4, ůȏȊŰǼȐȅȄȇŮ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸ. ŬȍȆȅȉ. é. 

ůȖȉȁŬůȄ ŬȊǼȅŮůȄȎ ȇŬȆ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ǾŰȌȆ 

é  . 

ũȆŬ ǵȌ ůȐǽŭȆȌ ŭȍǼůȄȎ ǽȐȌȏȊ ȈȄűȅŮǿ ȏɸȕȑȄ: 

- ǵȌ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ɸȌȏ ŭȆǽɸŮȆ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ  

(Ƕ.ǥ. 1337/04-05-2022 ȕɸȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ȆůȐȖŮȆ) 

- ǵȄȊ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŰȌɸȆȇǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ Ǳǵǧ ǵǳǫǷǹǯǫǧǥ ǥǨ  

- ǵȄȊ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ɸȌȍŮǿŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

- ǵȆȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ȈǼȁŮȆ ȉǽȍȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ 

ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǽȒȎ ůǾȉŮȍŬ.  

- ǵŬ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ȇŬȆ ȌȆ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ ɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŬȊ ŬȊǼ ȌȉǼŭŬ ůŰȕȐȌȏ 

ȇŬŰȕɸȆȊ ůȏȈȈȌȂǾȎ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ɸȌȏ ŬɸŮȏȅȖȊȅȄȇŬȊ ɸȍȌȎ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ 

Ǳǵǧ, ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ Ǩǧǲ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ Ŭɸȕ ůȏȃȄŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŮɸȆůȄȉǼȊůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ǴȏȊŰȌȊȆůŰǾ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[4] 
 

ǬǨūǥǭǥǫǱ 1. ǴȏȊȌɸŰȆȇǾ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȄȎ ǵȌɸȆȇǾȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ 
ǵǳǫǷǹǯǫǧǥ ǥ.Ǩ.  

 

1.1 ǴŰȕȐȌȆ ȇŬȆ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ  

1.1.1  ǧȆŬȉȕȍűȒůȄ ǴŰȕȐȒȊ ǵȌɸȆȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

ũȆŬ ŰȌȊ ůŬűǾ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ǽȐȌȏȊ ȈȄűȅŮǿ ȏɸȕȑȄ:  

ü Ȅ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ, ȕɸȌȏ ůȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ Ȅ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȈȌȖůȆŬ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ ɸȌȏ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ȐǼȍȄ ůŰȌ ɸȈȌȖůȆȌ űȏůȆȇȕ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ, 

ŬȆůȅȄŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȌȆȇȌȈȌȂȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ, ɸȌȏ ȐȍǾȃŮȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ, ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŭȆŬűȖȈŬȋȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ɸȈȌȖŰȌȏ, 

ȇŬȅȆůŰȗȊŰŬȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǽȊŬȊ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇȕ ɸȕȈȌ ǽȈȋȄȎ 

ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖĿ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ 

ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄ ȂŮȒȍȂȆȇǾ ȇŬȆ ȇŰȄȊȌŰȍȌűȆȇǾ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇǾ, ɸȌȏ ɸŬȍȕŰȆ űȅǿȊŮȆ 

ȈȕȂȒ ŰȒȊ ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůȏȂȇȏȍȆȗȊ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ 

ȆůȐȏȍȕ ɸȕȈȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ: 

1.1.1.1 Ǫ ŬȊǼȂȇȄ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ȈȌȆɸȌȖȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ ȉŮ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍȄ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȄ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ 

ŬȂȍȌŭȆŬŰȍȌűǾȎ ȉŮ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŮȆŭȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ 

ȇŬȆ ŰŮȈȆȇǾ ŭȆǼȅŮůȄ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆ ɸȍȌȁȌȈǾ ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ.  

1.1.1.2 Ǫ ŬȊǼȂȇȄ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ 

ŰȌȏ ŬȂȍȌŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ȂŮȒȍȂȆȇȗȊ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȒȊ  

1.1.1.3 Ǫ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ůŰŬŭȆŬȇǾ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖ ȉȌȊŰǽȈȌȏ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ ůŮ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬȆ ŭȆǼȅŮůȄ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ, 

ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰŬ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇǼ ɸȍȕŰȏɸŬ, ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ȉȌȍűȗȊ 

ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ, ŰȄȊ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄ   ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ 

ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȄȎ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ ůŰȄȊ ȂŮȒȍȂȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ  

1.1.1.4 Ǫ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŭȍǼůŮȒȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ŰȌȏ 

űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ȗůŰŮ ȊŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȌȏȊ  ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ɸȕȍȌ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 

ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ   
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1.1.1.5 H ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ 

ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ űȏůȆȇȗȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ 

ɸȈŮȌȊŮȇŰȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ. 

1.2 ǵŬ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǥȊǼȈȏůȄȎ SWOT 

ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ SWOT ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŬȊ ůŰȌ ȌȉȗȊȏȉȌ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ 2 ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȗȊ ɸȈŮȌȊŮȇŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȉŮȆȌȊŮȇŰȄȉǼŰȒȊ 

ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ůȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

1.2.1. Ǳ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕȎ ŭȏȊŬȉȆůȉȕȎ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 

ůŰŬ ŰȍȕűȆȉŬ (ȁȍȗůȆȉȄ ŮȈȆǼ, ȈǼŭȆ, ŰȏȍȌȇȌȉȆȇǼ, ȌǿȊȌȎ) ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮȋŬȂȒȂȆȇǾ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȆŮȏȍȏȊȅŮǿ, ȌŭȄȂŮǿ ůŰȌ ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȆůŬȂȒȂǾ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȇǾȎ ŰŮȐȊȆȇǾȎ 

ȇŬȆ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȄȎ ȂȊȗůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ  (SWOT 1).  

1.2.2. ǵo ɸȌůȌůŰȕ ȇǼȈȏȑȄȎ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ȇŬȆ ȌȆ ȅŬȈǼůůȆŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ NATURA ŮɸȆȁŮȁŬȆȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ 

ȂȆŬ ŮȊŬȍȉȕȊȆůȄ ŰȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖ ɸȍȌŰȖɸȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰȌȎ (ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŮȎ, ɸȍǼůȆȊȄ 

ŮȊǿůȐȏůȄ, ŰȌɸȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ, ȌȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ, ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 

ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇ.Ȉɸ.) (SWOT 2).  

1.2.3. ǱȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ, ȉŮ ȇȖȍȆŬ 

ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŰŬ ɸŬȍǼȈȆŬ ȇŬȆ ȇȖȍȆŬ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȅŬȈǼůůȄȎ. 

ǵȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ ȐȍǾȃŮȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȌȖ ȉŮ ȊǽŮȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ (űȏůȆȌȈŬŰȍȆȇȕȎ, ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ȉŮ ŰȌɸȆȇǼ ɸȍȌȓȕȊŰŬ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ. ǨɸǿůȄȎ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ȅ 

ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ɸȍȌȁȌȈǾ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏȎ ȉǽůŬ Ŭɸȕ 

ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ  (SWOT 3).  

1.2.4. ǧȏůȐǽȍŮȆŬ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ. ǱȆ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ ŬȊȅȍȗɸȒȊ ȇŬȆ 

ɸȍȗŰȒȊ ȏȈȗȊ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŭȏůȐŮȍǾȎ. Ǫ 

ŬɸȌɸŮȍǼŰȒůȄ ŰȄȎ ǫȌȊǿŬȎ ǱŭȌȖ ȅŬ ŭȗůŮȆ ȉȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȊǼůŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ (SWOT 4).  

1.2.5. ūŬȆȊȕȉŮȊȌ ŮȂȇŬŰǼȈŮȆȑȄȎ ȌȍŮȆȊȗȊ ȇȌȆȊȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ɸȍȌȎ ŰŬ ȉŮȂǼȈŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŮȇŰȕȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ. 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŰȌȏ ȉȕȊȆȉȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ, 
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ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȐŬȉȄȈȕ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ (SWOT 5).  

1.3 ǵŬ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ŰȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ  

ǵŬ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ŰȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ǽȐȌȏȊ ȌȉŬŭȌɸȌȆȄȅŮǿ ůŰȆȎ ŮȋǾȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ: 

ǧ.1)  ŬȍȉȕŭȆŮȎ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ, ŰȌɸȆȇǽȎ, ŭȄȉȌŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŭȄȉȕůȆŮȎ ŬȍȐǽȎ, 

ǧ.2)  ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ& ȇȌȆȊȒȊȆȇȌǿ ŮŰŬǿȍȌȆ 

ǧ.3) űȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ, ȕɸȒȎ ȌȆ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌǿ ŮŰŬǿȍȌȆ, ȌȆ ȉȄ ȇȏȁŮȍȊȄŰȆȇǽȎ ȌȍȂŬȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ űȌȍŮǿȎ ɸȌȏ 

ŮǿȊŬȆ ŮɸȆűȌȍŰȆůȉǽȊȌȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǽȊŰŬȋȄȎ, ŰȄȎ 

ȆůȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ űȖȈȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȋǼȈŮȆȑȄȎ ŰȒȊ ŭȆŬȇȍǿůŮȒȊ ȇŬȆ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ 

ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 

1.  ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ůŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ŬȏŰȌŭȆȌǿȇȄůȄȎ Ȅ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ 

ȌŭǾȂȄůŮ ůŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ŬȊŬŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŰȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖ ȆůŰȌȖ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ȉȌȊŰǽȈȌ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ.  ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ ŰȌȊǿůŰȄȇŮ Ȅ ůȄȉŬůǿŬ ŰȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȉȆŬȎ 

ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. Ǫ 

ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ ȌŭǾȂȄůŮ ȇȏȍǿŬȍȐŬ ůŰȌ 

ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ȕŰȆ Ȅ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȊŬ ůȏȊŭŮȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȕȅŮůȄ ȌȆ űȌȍŮǿȎ ŬȏŰȌǿ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋȌȏȊ ȇŬȆ 

ȊŬ ůȏȊŮȍȂŬůŰȌȖȊ ȉŮ ŰȄȊ Ǳ.ǵ.ǧ. ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŭŮůȉŮȏŰǾȇŬȊ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŮȊȕȎ ȉȊȄȉȌȊǿȌȏ 

ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȊŬ ŬȊŬȈǼȁȌȏȊ ŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȄȎ 

ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȌȍȆȃȕȊŰȆŬ ůŰȌȏȎ ŮȊ ŭȏȊǼȉŮȆ ȒűŮȈȌȖȉŮȊȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ. 

(ǧ.1) 

2. ǥɸȕ ŰȄ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 

(ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆŬ ï ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǽȎ ŮȊȗůŮȆȎ, ȆŭȆȗŰŮȎ ȉŮȈŮŰȄŰǽȎ - ȉȄȐŬȊȆȇȌǿ) 

ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ȇȈǼŭȒȊ ȇŬȆ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ 

ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ȏɸŬȍȐȕȊŰȒȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ŮȊȗ ȌȆ ŰȌɸȆȇǽȎ ȇȌȆȊȒȊǿŮȎ (ŮȊ ŭȏȊǼȉŮȆ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ), 

ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ŮȇűȍǼůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ 

ůŰȌȏȎ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŮȇŭǾȈȒůŬȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȇȏȍǿȒȎ 

ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ůŰȄȊ ŮȊŭȌȐȗȍŬ ȇŬȆ ůŮ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 
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ůŰȆȎ ɸŬȍǼȇŰȆŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ. ǨɸǿůȄȎ, ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ, ŮȊȗ ȌȍȆȃȕȊŰȆŬ ȇŬȆ ůŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ 

ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. 

(ǧ.2) 

ǴȄȉŬȊŰȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ 

ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȗȊ ȇŬȆ űȌȍǽȒȊ ŬȂȍȌŰȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ (ȌȉǼŭŮȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂȗȊ, ɸŬȍŬȂȒȂȌǿ) ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆǼȅŮůȄ ȂȆŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůȏȊŮȍȂŬŰȆȇȗȊ ůȐȄȉǼŰȒȊ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 

ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ůŮ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ ȕŰȆ Ȅ ɸŬȍŬȂȒȂǾ 

ɸȌȆȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȌȊŰȒȊ ȇŬȆ ȌȆ ŮȋŬȂȒȂǽȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȁȌȄȅǾůȌȏȊ ŰȌȏȎ ŬȂȍȕŰŮȎ 

ȇŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȂȆŬ ŬȏŰȌȖȎ.  

3.  ǵǽȈȌȎ, ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŰȄȎ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ 

ŰȌȏȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ŰȌɸȆȇǾȎ 

ŬȏŰȌŭȆȌǿȇȄůȄȎ ǾŰŬȊ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ɸȍȌůŰŬůǿŬ, ŬȊǼŭŮȆȋȄ& ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȉŮ ŭȆǼűȌȍŬ ɸȆȅŬȊǼ ȉǽůŬ. ǴȄȉŬȊŰȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸȌȏ 

ŬȊŬŭŮǿȐȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆŬȁȌȏȈŮȖůŮȆȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖȎ ŮŰŬǿȍȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ 

Ȅ ȉŮȂǼȈȄ ŬȊǼȂȇȄ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ůŰȌ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ, ȒȎ ǽȊŬ ȉǽůȌ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȃȒǾȎ& 

ŮȍȂŬůǿŬȎ. (ǧ.3) 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ, ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ůȏȊǽȁŬȈȈŬȊ ȇŬȆ ŰȌ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ 2014 ï 2020 (ǨǴǲǥ, ǲǥǥ ǨǵŪǥ, ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, ǽȋȏɸȊȄ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ, ȉǽŰȍȌ 19 ï ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ï 

ǫȌȊǿȒȊ ǯǾůȒȊ, ǽȍȂŬ ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬȆ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ  

ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȂȆŬ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ 

ǱȆ ȂŮȊȆȇȌǿ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǽȐȌȊŰŬȎ ȈǼȁŮȆ ȏɸȕȑȄ ŰŬ 

ŬȊȒŰǽȍȒ, ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 
ũŮɜɘəɞɑ & Ⱥɘŭɘəɞɑ ɆŰɧɢɞɘ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ  

ũŮɜɘəɞɑ ɆŰɧɢɞɘ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Ⱥɘŭɘəɞɑ ɆŰɧɢɞɘ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

ũɆ 1: ȼ ɓɏɚŰɘůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ŭɘŬŰɐɟɖůɖ, 
ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ űɡůɘəɩɜ 
ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ 
Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
ɛŮ əɨɟɘɞ ɛɞɢɚɧ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ 
ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ. 
 

ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ 
(ɆŰɧɢɞɠ 1.1). 

ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ ůŰɞɜ 
əɚɎŭɞ Űɤɜ ɕɤɞŰɟɞűɩɜ, Űɤɜ ɔŬɚŬəŰɞəɞɛɘəɩɜ, 
Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 
ŬɚɘŮɑŬɠ. (ɆŰɧɢɞɠ 1.2). 

ȺɜɏɟɔŮɘŮɠ əŬɘ ɏɟɔŬ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 
ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, Űɖɜ 
ŬɜɎŭŮɘɝɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ 
ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ (ɆŰɧɢɞɠ 1.3). 
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ũŮɜɘəɞɑ ɆŰɧɢɞɘ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Ⱥɘŭɘəɞɑ ɆŰɧɢɞɘ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

ȼ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 
ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ ŬɔɟɞŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ůŰɞɜ 
ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŬɚɘŮɑŬɠ (ɆŰɧɢɞɠ 1.4). 

ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɜɏɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, (űɡůɘɞɚŬŰɟɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ɗɟɖůəŮɡŰɘəɧɠ 
Űɞɡɟɘůɛɧɠ) (ɆŰɧɢɞɠ 1.5). 

ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞˊɘəɩɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮɘůɎɔɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɜɏŬ 
əŬɘɜɞŰɧɛŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɐ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ 
ˊŬɟɞɢɐɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ, Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 
ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ ɡɚɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ (ɆŰɧɢɞɠ 1.6). 

Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɩɜ 
ůɢɖɛŬŰɘůɛɩɜ (cluster) (ɆŰɧɢɞɠ 1.7). 

ũɆ 2: ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ 
Űɞˊɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 
ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ 
əŬɘɜɞŰɞɛɘəɎ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɎ ɧɚɞɡɠ 
Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɤɠ ɘŭŬɜɘəɧ 
Űɧˊɞ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ əŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ. 
 

ȼ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŮ Űɞˊɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ 
ɛŮ Űɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ (ɆŰɧɢɞɠ 2.1). 

ȼ ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɘ ɖ ˊɟɞůűɞɟɎ ůŮ Ůɗɜɘəɧ əŬɘ ɧɢɘ 
ɛɧɜɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ Űɖɠ 
ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɤɠ ɛɞɜŬŭɘəɧ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ. 
(ɆŰɧɢɞɠ 2.2). 

ȼ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 
ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, Űɤɜ 
űɞɟɏɤɜ Űɞˊɘəɐɠ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ 
Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Űɞˊɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ɛɏůɤ 
əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ əŬɘ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ 
ɘɢɜɖɚŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɓɏɚŰɘůŰɖɠ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ŭɘŬűɨɚŬɝɖɠ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ əŬɘ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ (ɆŰɧɢɞɠ 2.3). 

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘŬəɟŬŰɘəɩɜ ï ŭɘŬŰɞˊɘəɩɜ 
ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 
ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ əŬɘ ůŰɞɜ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧ 
Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 
ɞɛɞɘɞɔŮɜɩɜ - ɞɛɞɘɧɛɞɟűɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ ɔɘŬ Űɖ 
ˊɟɞɓɞɚɐ, ˊɟɞɩɗɖůɖ, ŭɘŬɜɞɛɐ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ɆŰɧɢɞɠ 2.4). 

 

ǴŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ, ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ Ȅ ůȏůȐǽŰȆůȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȌȏ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȉŮ ŰȄȊ ǥȊǼŭȏůȄ SWOT ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ 

ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ. ǡɸȒȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȌȆ ȂŮȊȆȇȌǿ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ 

ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ŰȌɸȆȇǾ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ.  

ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ Ȅ ɸȍȌůŰŬůǿŬ, 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ, ɸȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ɸȌȏ çŭǿȊŮȆè Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ, ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȁȆȗůȆȉȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȌǿ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ 

ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸǿȊŬȇŬ, ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ȇȖȍȆŬ: 

· ǵȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȇŬȆ ȅŮůȉȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 

ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ůŰȌȊ ŬȂȍȌŭȆŬŰȍȌűȆȇȕ ŰȌȉǽŬ, 
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· ǵȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŰȌȉǽȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȆŬůȖȊŭŮůǾ ŰȌȏȎ, 

· ǵȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ȂŮȒȍȂȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ 

ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ůŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ŬȂȌȍǼ,  

· ǵȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, 

· ǵȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ 

ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ, 

· ǵȄȊ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ůŮ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ.  

Ǫ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȌȐȌȅǽŰȄůȄ, ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȇȖȍȆŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ȅŮȉŬŰȆȇȌȖȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ 

ůŰȕȐȌȏȎ 1, 3, 6 ȇŬȆ 10 (ŪǴ 1, ŪǴ 3, ŪǴ 6 ȇŬȆ ŪǴ 10) ŰȌȏ ǨǴǲǥ 2014 ï 2020, 

ȕɸȌȏ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǲǥǥ 2014 ï 2020 Ȅ ůȐǽůȄ ŰȌȏȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ůŰȌ ɸŬȍŬȇǼŰȒ 

ŭȆǼȂȍŬȉȉŬ: 

 

ǧȆǼȂȍŬȉȉŬ 1: ǴȐȄȉŬŰȆȇǾ ǥɸŮȆȇȕȊȆůȄ Ǵǵ 1 ǲǥǥ 2014 ï 2020  

 

 
 

1ɞɠɆŰɧɢɞɠȷɔɟɞŰɘəɐɠȷɜɎˊŰɡɝɖɠ

ȺɜɑůɢɡůɖŰɖɠŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠŰɖɠɔŮɤɟɔɑŬɠ

Ɇɇ1: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬŮɜɧɠɘůɢɡɟɞɨ, 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ& ɓɘɩůɘɛɞɡŬɔɟɟ-
ŭɘŬŰɟɞűɘəɞɨůɡůŰɐɛŬŰɞɠ

ȺɆ1.1: ȷɨɝɖůɖŰɖɠŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠŰɞɡ
ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɞɨůɡůŰɐɛŬŰɞɠ

ȺɆ1.2: ȺɜɑůɢɡůɖŰɖɠŬɚɡůɑŭŬɠŬɝɑŬɠŰɤɜ
ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɩɜˊɟɞɥɧɜŰɤɜ

ȺɆ1.3: ȷɜŬɓɎɗɛɘůɖŰɞɡŬɜɗɟɩˊɘɜɞɡ

əŮűŬɚŬɑɞɡəŬɘŮɜɑůɢɡůɖŰɖɠŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ

əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ

ŪŮɛŬŰɘəɞɑɆŰɧɢɞɘȺɆɄȷ2014 ï2020
ŪɆ1: ȺɜɑůɢɡůɖŰɖɠȰɟŮɡɜŬɠ, ŰɖɠɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ
ȷɜɎˊŰɡɝɖɠəŬɘŰɖɠȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ

ŪɆ3: ȸŮɚŰɑɤůɖŰɖɠŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠŰɤɜ

ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɤɜŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜəŬɘŰɞɡɔŮɤɟɔɘəɞɨŰɞɛɏŬ

əŬɘŰɞɡŰɞɛɏŬŰɖɠŬɚɘŮɑŬɠəŬɘŰɖɠ

ɡŭŬŰɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ

ŪɆ10 : ȺˊɏɜŭɡůɖůŰɖɜŮəˊŬɑŭŮɡůɖəŬɘəŬŰɎɟŰɘůɖ

ɔɘŬŰɖɜŬˊɧəŰɖůɖŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜəŬɘůŰɖŭɘŬɓɑɞɡ

ɛɎɗɖůɖ

ɆŰɧɢɞɘɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ«Ⱥɡɟɩˊɖ2020»
ȰɝɡˊɜɖȷɜɎˊŰɡɝɖ

- ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ(ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖŰɤɜŬŰɧɛɤɜɔɘŬ

ɛɎɗɖůɖ, ůˊɞɡŭɏɠəŬɘɓŮɚŰɑɤůɖŰɤɜŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ

Űɞɡɠ)
- ȰɟŮɡɜŬ/ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ
ȸɘɩůɘɛɖȷɜɎˊŰɡɝɖ
- ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖŰɖɠ́ɟɤŰɞˊɞɟɑŬɠŰɖɠȺɡɟɩˊɖɠůŰɖɜ

ŬɜɎˊŰɡɝɖɜɏɤɜ́ɟɎůɘɜɤɜŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜəŬɘ

ɛŮɗɧŭɤɜˊŬɟŬɔɤɔɐɠ

- ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖŰɤɜŭɘəŰɨɤɜůŮŮˊɑˊŮŭɞȺȺɔɘŬ

ɜŬŮɜɘůɢɡɗŮɑŰɞŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬŰɤɜ

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ(ɘŭɑɤɠŰɤɜɛɘəɟɩɜɛŮŰŬˊɞɘɖŰɘəɩɜ

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ)
- ȸŮɚŰɑɤůɖŰɞɡŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, 
ɘŭɑɤɠɔɘŬŰɘɠɀɀȺ

ȷɜɎˊŰɡɝɖɢɤɟɑɠŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ

- ȷɨɝɖůɖŰɞɡ́ɞůɞůŰɞɨŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠůŰɖɜ

Ⱥɡɟɩˊɖ

- ȸɞɐɗŮɘŬůŰŬɎŰɞɛŬɧɚɤɜŰɤɜɖɚɘəɘɩɜɜŬ

ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůŰɞɨɜɔɘŬɜŬɛˊɞɟɏůɞɡɜɜŬ

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɞɨɜŰɘɠŬɚɚŬɔɏɠɛɏůɤŰɤɜŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ

ůŮŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠəŬɘŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐəŬŰɎɟŰɘůɖ.
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1.4  ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ǵȌɸȆȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

Ǫ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ CLLD/ LEADER ŭǿȊŮȆ ŰȄȊ çŮȏŮȈȆȋǿŬè ȇŬȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ 

ůȐŮŭȆŬůŰȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ ŮűŬȍȉȌůŰȌȖȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉŮ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ȇŬȆ ɸȌȈȏŰȌȉŮŬȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ, ȉŮ ȕȍŬȉŬ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ & ȁȆȗůȆȉȄ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŬȂȍȌŰȆȇȌȖ ȐȗȍȌȏ, ȌȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŰȒȊ 

ȌɸȌǿȒȊ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ǼȉŮůŬ ůŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȆȎ 

ŬȂȍȌŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ (ɸŮȍȆȌȐǾ ŮůŰǿŬůȄȎ 6ȁ), ȉǽůȒ ŭȍǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȉȆŬȎ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ, ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄȎ ȇŬȆ ȁȆȗůȆȉȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ.  

ǥȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ, ȉǽůȒ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ŰŮȈȆȇǼ Ȅ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ůŰȕȐȒȊ, 

ŮȊȗ ůŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ , ȂǿȊŮŰŬȆ Ȍ ůȏůȐŮŰȆůȉȕȎ ŬȏŰȌȖ ȉŮ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ, ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȄȎ ȇȖȍȆŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭŮȏŰŮȍŮȏȌȏůȗȊ ȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ 

ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ.  

ǞŰůȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ,  

ü ŰȌȏȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ ǴŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǨǲǥǭŪ 2014 ï 2020  

· Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȄȎ ŬȈȆŮǿŬȎ, ŰȄȎ 

ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ŰȌȏȎ (Ǵǵ 1) 

· Ȅ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ɸȕȍȒȊ (Ǵǵ 2) 

ü ŰȆȎ ŪŮȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȌȏ Ǯ19,  

· ǵȄ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ŰȌȉǽȒȊ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ (ŪǬ 1) 

· ǵȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ 

ŰȌɸȆȇǾȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ (ŪǬ 2) 

· ǵȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ŭȍǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ůȏȊȌȐǾȎ  

ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬŰŬɸȌȈǽȉȄůȄ ŰȄȎ űŰȗȐŮȆŬȎ (ŪǬ 3) 

· ǵȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŭȍǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůűȏȂȆȇǾȎ/ 

ȉŮŰŬȊŬůŰŮȏŰȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ (ŪǬ 4) 

· ǵȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ, ŰȄȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ, ŰȄȎ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȈȈŬȂǾȎ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬȎ ȉŮŰŬȋȖ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, ŮŰŬǿȍȒȊ ȇŬȆ 

ȇȍŬŰȗȊ (ŪǬ 5) 

· ǵȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ  ŭȍǼůŮȒȊ ȇŬȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ (ŪǬ 6) 

· ǵȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ŭȆŬȁǿȒůȄȎ ȇŬȆ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖ (ŪǬ 7) 
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· ǵȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ (ŪǬ 8) 

· ǵȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ŬȂȍȌŭȆŬŰȍȌűȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ (ŪǬ 

9) 

· ǵȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬŮȆűȕȍȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ (ŪǬ 10) 

 

Ǫ ȇȖȍȆŬ ȅŮȉŬŰȆȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ɸȌȏ ŮɸȆȈǽȂŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŰȌɸȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŰȄȎ 

ǵȍȆȐȒȊǿŭŬȎ ǥ.Ǩ. ŮǿȊŬȆ Ȅ çǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ Ȅ 

ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎè ȇŬȆ Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾ ŰȄȎ ȁŬȍȖŰȄŰŬ 

ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŭȍǼůŮȆȎ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 100,00%.  

ǱȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ŭȆŬȐȒȍȆůŰŮǿ ŭŮ ŭȖȌ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ, 

ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ȁŬȅȉȕ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȄȊ ȇȖȍȆŬ ȅŮȉŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ. Ǫ ȇȖȍȆŬ ȇŬȆ ȌȆ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŭǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ. 

ȾɨɟɘŬ & ȹŮɡŰŮɟŮɨɞɡůŮɠ ŪŮɛŬŰɘəɏɠ ȾŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ɇɞˊɘəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ  əŬɘ ɖ 
ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ 

ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ 

ȷ. ɃɛɎŭŬ 

ȹɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɞɛɏɤɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ (ȷ1) 

ȼ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. (ȷ2) 

ɇɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ (ȷ3) 

ɇɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ, Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 
ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, ŮŰŬɑɟɤɜ əŬɘ 
əɟŬŰɩɜ (ȷ4) 

ȸ. ɃɛɎŭŬ  

ɇɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ 
ˊɚɖɗɡůɛɞɨ (ȸ1) 

ɇɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ  ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɖɜ 
əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ (ȸ2) 

ɇɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 
ůɡɜɞɢɐɠ  əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ (ȸ3) 

ɇɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ˊɟɞůűɡɔɘəɐɠ/ 
ɛŮŰŬɜŬůŰŮɡŰɘəɐɠ əɟɑůɖɠ (ȸ4) 

 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, ȆȇŬȊȌɸȌȆȌȖȊ ŰȌȏȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ŬȈȆŮǿŬȎ ȇŬȆ ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǽȊŰŬȋȄȎ, ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȆȎ 

ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŮȍȂŬŰȆȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȈȆŮǿŬȎ ȇŬȆ 

ȏŭŬŰȌȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬȎ, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ŰȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ȇŬȆ ŬɸȌŭȌŰȆȇǾȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȕȍȒȊ  ȇŬȆ 

ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȌȏ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ.  

ǵŬ ȉǽŰȍŬ ɸȌȏ ȅŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȄ ŭȌȉǾ ȇŬȆ 

ŬȍǿȅȉȄůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȉǽŰȍȒȊ ŰȌȏ ȉǽŰȍȌȏ 19 ŰȌȏ ǲǥǥ 2014- 2020. ǞŰůȆ, ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ 
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ŰȌ ȉǽŰȍȌ 19.2 ȉŮ ŰȆȎ ŭȍǼůŮȆȎ Ŭɸȕ 19.2.1. ǽȒȎ ȇŬȆ 19.2.16., ůŰȌ ȉǽŰȍȌ 19.3 ȌȆ 

ŭȍǼůŮȆȎ Ŭɸȕ 19.3.1. ǽȒȎ ȇŬȆ 19.3.6, ůŰȌ ȉǽŰȍȌ 19.4. Ȅ ŭȍǼůȄ 19.4.1.. 

ǴŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ůȏůȐǽŰȆůȄ ŰȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ɸȌȏ ŰǽȅȄȇŬȊ: 

 

ǴȏůȐŮŰȆůȉȕȎ ǧȍǼůŮȒȊ-ǶɸȌŭȍǼůŮȒȊ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȉŮ ůŰȕȐȌȏȎ 

ȹɟɎůŮɘɠ-ɈˊɞŭɟɎůŮɘɠ Űɞˊɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 
Ⱥɘŭɘəɞɑ ɆŰɧɢɞɘ 
Űɞˊɘəɞɨ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 
ɆŰɞɢɞɗɏŰɖůɖ 

19.2.1.1 ɀŮŰŬűɞɟɎ ɔɜɩůŮɤɜ & Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ůŰɞ 
ɔŮɤɟɔɘəɧ əŬɘ ŭŬůɘəɧ ŰɞɛɏŬ 

1.2 
1.3. 
1.4. 
1.6. 
2.3. 

· Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ 
əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ  

19.2.1.2 ɀŮŰŬűɞɟɎ ɔɜɩůŮɤɜ & Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ůŮ 
ɀɀȺ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ 

1.4 
1.6 
2.1 

· ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŮɟɔŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 
· Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡ 
ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ Ŭɜɏɟɔɤɜ   
· ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ŬˊɧəŰɖůɖ 
ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ  

19.2.2.3 Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ 
Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ 
Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

1.1 
1.3 
1.5 
2.1 
2.2 

· ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɓɘɩůɘɛɤɜ ɗɏůŮɤɜ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 
· Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
· əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖɠ Űɤɜ 
ŬɔɟɞŰɘəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 

19.2.2.4 Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ 
ɓɘɞŰŮɢɜɑŬɠ , ɞɘəɞŰŮɢɜɑŬɠ , ɢŮɘɟɞŰŮɢɜɑŬɠ, ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 
Ůɘŭɩɜ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1ɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ, əŬɘ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɛŮ 
ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

1.1 
1.3 
1.5 
2.1 
2.2 

· ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɓɘɩůɘɛɤɜ ɗɏůŮɤɜ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 
· Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
· əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖɠ Űɤɜ 
ŬɔɟɞŰɘəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 

19.2.2.5 Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊŬɟɞɢɐɠ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ 
ˊɚɖɗɡůɛɞɨ(ˊŬɘŭɘəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ, ɢɩɟɞɘ ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ, 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ, ə.ɚ.ˊ) ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 
ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

1.1 
1.3 
1.5 
2.1 
2.2 

· ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɓɘɩůɘɛɤɜ ɗɏůŮɤɜ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 
· Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
· əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖɠ Űɤɜ 
ŬɔɟɞŰɘəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 

19.2.2.6 Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɞɘəɞŰŮɢɜɑŬɠ əŬɘ 
ˊɞɚɡɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŬɔɟɞəŰɖɛɎŰɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 
ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

1.1 
1.3 
1.5 
2.1 
2.2 

· ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɓɘɩůɘɛɤɜ ɗɏůŮɤɜ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 
· Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
· əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖɠ Űɤɜ 
ŬɔɟɞŰɘəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 

19.2.3.1 ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ , 
ŮɛˊɞɟɑŬɠ əŬɘ /ɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 
ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɔŮɤɟɔɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 
ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

1.2 
1.4 

· ŬɜɎŭŮɘɝɖ Ůɜɧɠ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 
ŬɔɟɞɛŮŰŬˊɞɘɖŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ 
· ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 
ŮɝŬɔɤɔɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ Űɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ  
· ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɛŮ Űɖ 
ɢɟɐůɖ ɛŮɗɧŭɤɜ űɘɚɘəɩɜ ˊɟɞɠ ŬɡŰɧ 

19.2.3.3 ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůɜɑůɢɡůɖɠ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɛŮ ůəɞˊɧ 
Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ 
ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

1.1 
1.3 
1.5 
2.1 
2.2 

· ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɓɘɩůɘɛɤɜ ɗɏůŮɤɜ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 
· Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
· əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖɠ Űɤɜ 
ŬɔɟɞŰɘəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 
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ȹɟɎůŮɘɠ-ɈˊɞŭɟɎůŮɘɠ Űɞˊɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 
Ⱥɘŭɘəɞɑ ɆŰɧɢɞɘ 
Űɞˊɘəɞɨ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 
ɆŰɞɢɞɗɏŰɖůɖ 

19.2.3.4 ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůɜɑůɢɡůɖɠ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɓɘɞŰŮɢɜɑŬɠ , 
ɞɘəɞŰŮɢɜɑŬɠ , ɢŮɘɟɞŰŮɢɜɑŬɠ, ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ůɘŭɩɜ ɛŮŰɎ 
Űɖɜ 1ɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ, əŬɘ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɑɞɡ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 
ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

1.1 
1.3 
1.5 
2.1 
2.2 

· ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɓɘɩůɘɛɤɜ ɗɏůŮɤɜ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 
· Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
· əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖɠ Űɤɜ 
ŬɔɟɞŰɘəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 

19.2.3.5 ɃɟɘɕɧɜŰɘŬ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůɜɑůɢɡůɖɠ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ(ˊŬɘŭɘəɞɑ 
ůŰŬɗɛɞɑ, ɢɩɟɞɘ ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ, 
ə.ɚ.ˊ) ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ 
Űɞˊɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

1.1 
1.3 
1.5 
2.1 
2.2 

· ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɓɘɩůɘɛɤɜ ɗɏůŮɤɜ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 
· Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
· əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖɠ Űɤɜ 
ŬɔɟɞŰɘəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 

19.2.4.1 ɆŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɛɘəɟɐɠ əɚɑɛŬəŬɠ 
(ˊ.ɢ. ɨŭɟŮɡůɖ, ŬˊɞɢɏŰŮɡůɖ, ə.ɚˊ.), 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ 
ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŮ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜŬ ŭɖɛɧůɘŬ əŰɑɟɘŬ 

1.3 
2.3 

· ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ 
· ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ 
· Ůɜɑůɢɡůɖ ůɡɜŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ 
· Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊɟɞůˊŮɚŬůɘɛɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ 

19.2.4.2 ɆŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ, ɓŮɚŰɑɤůɖ ɐ 
ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞˊɘəɩɜ ɓŬůɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɞɜ 
ŬɔɟɞŰɘəɧ ˊɚɖɗɡůɛɧ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 
ɡˊɞŭɞɛɩɜ (ˊ.ɢ. ˊŬɘŭɘəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ, ŬɔɟɞŰɘəɎ ɘŬŰɟŮɑŬ, 
ə.ɚˊ.) 

1.3 
2.3 

· ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ 
· ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůŰɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ 
ɕɩɜŮɠ 
· ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬɠ  

19.2.4.3 ɆŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɔɘŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɢɟɐůɖ 
ůŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ŬɜŬɣɡɢɐɠ , ŬɜɎˊɚŬůɖɠ 
ɢɩɟɤɜ ŮɜŰɧɠ ɞɘəɘůɛɩɜ , ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 
əŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɛɘəɟɐɠ əɚɑɛŬəŬɠ (ˊ.ɢ 
ůɖɛɎɜůŮɘɠ , əɞɘɜɧɢɟɖůŰɞɘ ɢɩɟɞɘ , ˊɟɞɓɞɚɐ 
ˊɟɞɩɗɖůɖ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, ˊɞŭɖɚŬŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ 
ə.ɚ.ˊ) 

1.1 
1.5 
2.1 
2.2 
2.3 

· ŬɜɎŭŮɘɝɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 
ˊŮɟɘɞɢɐɠ 
· ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ 
űɡůɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ 
· ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ ˊɟɞŬɔɤɔɐ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ əŬɘ 
ɘůŰɞɟɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 

19.2.4.4 Ⱥɜɑůɢɡůɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ 

1.1 
1.5 
2.1 
2.2 
2.3 

· ŬɜɎŭŮɘɝɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 
ˊŮɟɘɞɢɐɠ 
· ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ 
űɡůɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ 
· ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ ˊɟɞŬɔɤɔɐ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ əŬɘ 
ɘůŰɞɟɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 
· ɘůɢɡɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ 

19.2.4.5 ɆŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ ɛŮɚɏŰŮɠ , ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ , ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ ,ɛŮ 
Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ , ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əŬɘ űɡůɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ Űɤɜ ɢɤɟɘɩɜ , 
Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ Űɞˊɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ Űɧˊɤɜ ɛŮ ɡɣɖɚɐ 
űɡůɘəɐ ŬɝɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 
ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ/ ůɡɜŮŭɟɘŬəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ , ɛɞɡůŮɑɤɜ , 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɖɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ - 
ɛɨɚɞɘ, ɔŮűɨɟɘŬ ə.ɚ.ˊ)(ɛŮɚɏŰɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɚɑɛɜɖ) 

ȽəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 
ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬɠ Űɤɜ 
ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ 
Űɞˊɘəɞɨ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

· ŭɘŬŰɐɟɖůɖ, ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ 
ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əŬɘ űɡůɘəɐɠ 
əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 
· ɘůɢɡɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ 

19.2.7.2 ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ˊɟɞɘɧɜŰɤɜ , ˊɟŬəŰɘəɩɜ , 
ŭɘŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ 
Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŭŬůɞˊɞɜɑŬɠ. 

1.1 
1.5 
2.1 
2.2 

· ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ ůɡɛɓɞɚɐɠ Űɞɡ 
ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 
Űɖɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 
· ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɞˊɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ  
· ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɔŬůŰɟɞɜɞɛɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 
· ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ Űɞɛɏɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ 
ˊŮɟɘɞɢɐɠ 

19.2.7.3 ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ɛɘəɟɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 
ɔɘŬ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ əɞɘɜɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ 
əɞɘɜɐ ɢɟɐůɖ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ˊɧɟɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ 
ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ /ɐ Űɖɜ ŮɛˊɞɟɑŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧ 

1.1 
1.4 
1.5 
1.7 
2.1 

· Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ  
· Ůɜɑůɢɡůɖ ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ 
ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡůŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 
· ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɞˊɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ 
· Űɧɜɤůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ  
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ȹɟɎůŮɘɠ-ɈˊɞŭɟɎůŮɘɠ Űɞˊɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 
Ⱥɘŭɘəɞɑ ɆŰɧɢɞɘ 
Űɞˊɘəɞɨ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 
ɆŰɞɢɞɗɏŰɖůɖ 

· ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ 
ˊɟŬəŰɘəɩɜ  
· ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

19.2.7.4 Ⱦɞɘɜɐ ŭɟɎůɖ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɛŮ 
ůəɞˊɧ Űɞ ɛŮŰɟɘŬůɛɧ Űɖɠ ŬɚɚŬɔɐɠ əɚɑɛŬŰɞɠ ɐ Űɖɜ 
ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŮ ŬɡŰɐ. 

1.3 
1.6 
2.2 
2.3 

· ˊɟɧɚɖɣɖ űɡůɘəɩɜ əŬŰŬůŰɟɞűɩɜ  
· ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, űɞɟɏɤɜ 
ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ŮɗŮɚɞɜŰɩɜ 
· ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘɜɞŰɧɛɞɡ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ  
· ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

19.3.1 ȹɘŬŰɞˊɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
çȷɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘəŰɨɞɡ ˊɞŭɖɚŬŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɘɠ 
ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠè 

ȽəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 
ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬɠ Űɤɜ 
ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ 
Űɞˊɘəɞɨ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

· ŬɜɎŭŮɘɝɖ űɡůɘəɞɨ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ 
ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ 
· ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɗŮɛŬŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, 
ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ  
· ŬŮɘűɞɟɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ űɡůɘəɞɨ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 
· ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŮ 
ɗɏɛŬŰŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ  

19.3.2 ȹɘŬŰɞˊɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘəŰɨɞɡ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çȹɑəŰɡɞ ŰŮɢɜɖŰɩɜ 
ɚɘɛɜɩɜ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ əŬɘ ȼˊŮɘɟɤŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠè 

1.3 
1.5 
1.6 
1.7 
2.2 
2.3 
2.4 

· ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ űɡůɘəɞɨ 
ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ  
· ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 
· ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 
ˊŮɟɘɞɢɐɠ  
· Ůɜɑůɢɡůɖ ŭɘŬŰɞˊɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ  
· ˊɟɞɩɗɖůɖ ɐˊɘŬɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 
ůŰɘɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ŮɡŬɑůɗɖŰŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ  

19.3.3 ȹɘŬŰɞˊɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘəŰɨɞɡ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çȺɜɩɜɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ 
ŭɡɜŬɛɘəɞɨɠ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜè 

1.4 
1.6 
1.7 
2.1 
2.2 
2.3 
2.4 

· Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɎ ɔɜɩůŮɤɜ  
· Ůɛɣɨɢɤůɖ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ Ƀɇȹ əŬɘ 
Űɞˊɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ  
· Ůɜɑůɢɡůɖ ŭɘŬŰɞˊɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 
ŭɘəŰɨɤůɖɠ  

19.3.4 ȹɘŬŰɞˊɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘəŰɨɞɡ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çɃɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůɡůəŮɡŬůɘɩɜ űɡŰɞűŬɟɛɎəɤɜ - 
ˊɚŬůŰɘəɩɜ ɔŮɤɟɔɘəɐɠ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠè 

1.3 
1.6 
1.7 
2.3 
2.4 

· ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ  
· ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɓɘɞŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ  
· ɛŮŰŬűɞɟɎ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ 
· Ůɜɑůɢɡůɖ ŭɘŬŰɞˊɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ  
 

19.3.5 ȹɘŬŰɞˊɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘəŰɨɞɡ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çũŮɨůŮɘɠ Ⱥɚɚɐɜɤɜ 
ȺəɚŮəŰɏɠ ȽȽè 

1.5 
2.1 
2.2 
2.4 

· ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɔŬůŰɟɞɜɞɛɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ  
· ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɔŬůŰɟɞɜɞɛɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 
· ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ  
· Ůɜɑůɢɡůɖ ŬɔɟɞŰɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 
· ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɞɛɏɤɜ  
· Ůɜɑůɢɡůɖ ŭɘŬŰɞˊɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ  

19.3.6 ȹɘŬŰɞˊɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŭɘəŰɨɞɡ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çɇɞ ɓɘɞɚɞɔɘəɧ ŰɟŬˊɏɕɘ 
Űɖɠ ɁɞŰɘɞŭɡŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ȽȽè 

1.5 
2.1 
2.2 
2.4 

· ȷɜɎŭŮɘɝɖ ɔŬůŰɟɞɜɞɛɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ  
· ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɔŬůŰɟɞɜɞɛɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 
· Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŬɔɟɞŰɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɘŬɠ 
· ȹɘŬůɨɜŭŮůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɞɛɏɤɜ  
· Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŭɘŬŰɞˊɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 
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ǬǨūǥǭǥǫǱ 2. ǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȌȏ ǵȌɸȆȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲȌȍŮǿŬȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏ 

2.1. ǨɸǿɸŮŭȌ ǭǾȑȄȎ ǥɸȌűǼůŮȒȊ  

ǥȊŬȈȏŰȆȇǾ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ (Ǩǧǲ) 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ CLLD/ LEADER 

2014 ï 2020 ŮǿȊŬȆ ŮȊȊǽŬ (9). Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ 

ȇŬȆ ȌȍȅǾ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, 

ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ǬȌȆȊȌŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ǨȅȊȆȇȌȖ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ.  

ǮŮ ŰȌ ȏɸǛŬȍȆȅȉ. 291/4-5-2016 ɸȍŬȇŰȆȇȕ ŰȌȏ ǧǴ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ǽȐȌȏȊ ȌȍȆůŰŮǿ ȇŬȆ 

ȉŮŰŬȁȆȁŬůŰŮǿ ȌȆ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ŰŬ űȏůȆȇǼ ɸȍȕůȒɸŬ ɸȌȏ 

ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŮ ŬȏŰǾȊ ǽȐȌȏȊ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ūȌȍŮǿȎ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŬȍȉȕŭȆȒȊ 

ŬɸȌűŬůȆůŰȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ ŰȌȏȎ. 

ǴŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ ůȖȊȅŮůȄ ȇŬȆ Ȅ ŮȇɸȍȌůȗɸȄůȄ ůŰȄȊ Ǩǧǲ.  

ūȌȍŮǿȎ ɸȌȏ ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄȊ Ǩǧǲ CLLD/ LEADER 2014 - 2020  

A/
A 

ȳɜɞɛŬ 
ūɞɟɏŬɠ ˊɞɡ 
ŮəˊɟɞůɤˊŮɑŰŬɘ 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ ūɞɟɏŬ 
ɓɎůŮɘ Űɤɜ 

ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ˊɞɡ 
ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ 
(ȹɖɛɧůɘɞɠ/ ȽŭɘɤŰɘəɧɠ) 

ɄɞůɞůŰɧ 
ůɡɛɛŮŰɞɢ
ɐɠ (%)  

ȾɟɘŰɐɟɘɞ 
Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ
ɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 
űɞɟɏɤɜ ůŰɖɜ 
ȺȹɄ (%)  

 

1 
ũŮɩɟɔɘɞɠ 

ɄŬˊŬɜŬůŰŬůɑɞɡ 
(ȹɐɛŬɟɢɞɠ) 

ȸŬůɑɚŮɘɞɠ ūɤŰɎəɖɠ 
(ȹɖɛɞŰɘəɧɠ 
Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ & 
ȷɜŰɘŭɐɛŬɟɢɞɠ) 

ȹɖɛɧůɘɞɠ                              
(Ƀɇȷ ȷ' ȸȷŪɀɃɈ) 

11,11 

30<44,44<49 

ū
Ƀ
Ʌ
Ⱥ
Ƚ
Ɇ
 
 
ȹ
ȼ
ɀ
Ƀ
Ɇ
Ƚ
Ƀ
Ɉ

 
2 

ɀŬɟɑŬ ɆŬɚɛɎ 
(ȷɜŰɘˊŮɟɘűŮɟŮɘɎɟɢɖɠ Ʉ.Ⱥ. 

ȷɘŰɤɚ/ɜɑŬɠ) 

ũŮɩɟɔɘɞɠ 
ȾɞɜŰɞɔɘɎɜɜɖɠ 
(ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧɠ 
Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ Ʉ.Ⱥ. 
ȷɘŰɤɚ/ɜɑŬɠ) 

ȹɖɛɧůɘɞɠ                              
(Ƀɇȷ ȸ' ȸȷŪɀɃɈ) 

11,11 

3 
ɉɟɘůŰɑɜŬ ɆŰŬɟŬəɎ 

(ȹɖɛɞŰɘəɧɠ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ȹ. 
ȷɔɟɑɜɘɞɡ) 

ȽɤɎɜɜŬ ȾŬɚɖɛɏɟɖ 
(ȹɖɛɞŰɘəɧɠ 
Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ȹ. 
Ūɏɟɛɞɡ) 

ȹɖɛɧůɘɞɠ                              
(ȺɁɋɆȼ Ƀɇȷ ȷ' 
ȸȷŪɀɃɈ) 

11,11 

4 
ɀŬɟɑŬ ɄŬˊŬɔŮɤɟɔɑɞɡ 

(ɄɟɧŮŭɟɞɠ) 

ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ 
ȾŬŰůŬɟɐɠ 

(ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ) 

ȹɖɛɧůɘɞɠ                              
(ūɃɅȺȷɆ ɄɃȿȽɇȽɆɀɃɈ) 

11,11 

5 
ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ ɇůɘɢɟɘŰɕɐɠ 

(ɄɟɧŮŭɟɞɠ) 
ɆɡɛŮɩɜ ɆŰŮɟɔɑɞɡ 
(ɀɏɚɞɠ ȹ.Ɇ.) 

ȽŭɘɤŰɘəɧɠ                     
(Ⱥɛˊɞɟɘəɧɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ 

ŮŰŬɑɟɞɠ) 
11,11 11,11<49 

ū
Ƀ
Ʌ
Ⱥ
Ƚ
Ɇ
 
 
Ƚ
ȹ
Ƚ
ɋ
ɇ
ɋ
Ɂ

 

6 
ŪɤɛɎɠ ȾɞɡŰůɞɡˊɘɎɠ 

(ɄɟɧŮŭɟɞɠ) 
ȽɤɎɜɜɖɠ ȾŬɚɚɑɛɞɟűɞɠ 

(ɀɏɚɞɠ ȹ.Ɇ.) 

ȽŭɘɤŰɘəɧɠ                     
(ȷɔɟɞŰɘəɧɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ 

ŮŰŬɑɟɞɠ) 
11,11 

22,22<49 

7 
ȾɩůŰŬɠ ȿŬɥɜɎɠ 
(ɄɟɧŮŭɟɞɠ) 

ũŮɟɎůɘɛɞɠ ȷɚŮɛɎəɖɠ 
(ɀɏɚɞɠ ȹ.Ɇ.) 

ȽŭɘɤŰɘəɧɠ                     
(ȷɔɟɞŰɘəɧɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ 

ŮŰŬɑɟɞɠ) 
11,11 
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8 
ȹɘɞɜɡůɑŬ ɆŬɛŬɜŰɎ 
(ɄɟɧŮŭɟɞɠ) 

ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ 
ɈŮɘɛŬɟɘɩŰɖɠ 
(ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ) 

ȽŭɘɤŰɘəɧɠ                     
(ȷɚɘŮɡŰɘəɧɠ ūɞɟɏŬɠ) 

11,11 10<11,11<49 

9 
ɆŰɡɚɘŬɜɧɠ ɀˊɚɏŰůŬɠ 

(ɄɟɧŮŭɟɞɠ) 
ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ ȾŬɜɎŰŬɠ 
(ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ) 

ȽŭɘɤŰɘəɧɠ                     
(ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧɠ 
ūɞɟɏŬɠ) 

11,11 11,11<49 

ɆɈɁɃȿɃ 100   

 

ǡȈȌȆ ȌȆ ūȌȍŮǿȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ǽȇŬůŰȌȎ ůŰȄȊ Ǩǧǲ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 11,11%. Ǳ ŭȄȉȕůȆȌȎ 

ŰȌȉǽŬȎ  ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ŰȄȎ ȊȌȉȆȇǾȎ ŰȌȏ ȉȌȍűǾȎ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŰȄȊ Ǩǧǲ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 

44,44%. ǱȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌǿ ȇŬȆ Ȍ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȕȎ űȌȍǽŬȎ ï ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȌȍȆůŰŮǿ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ Ǳǵǧ ŰȌ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǵȉǾȉŬ ŰȌȏ ǵŮȐȊȆȇȌȖ ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, 

ŮɸȆȉŮȍǿȃȌȏȊ ŰȌ 55,56%.  

 

2.2. ǴȏȂȇȍȕŰȄůȄ ǨɸȆŰȍȌɸȗȊ  
 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɤɜ ɄɟɎɝŮɤɜ (Ⱥ.Ʉ.Ɇ.Ʉ.) Űɞɡ Ʉȷȷ 2014-2020,  
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ȷɜŮɘɚɖɛɛɏɜɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɏɟɔɤɜ ȯɝɞɜŬ 4  

Ʉȷȷ 2007-13, ůŰɞ ɀɏŰɟɞ 19 Űɞɡ Ʉȷȷ 2014 ï 2020. 
(ɄɅȷȾɇȽȾɃ ȹ.Ɇ. Ɂɞ 296/10-11-2016) 

Ŭ/Ŭ ɃɜɞɛŬŰŮˊɩɜɡɛɞ ȽŭɘɧŰɖŰŬ 

1 ɉɎɟɖɠ ȾŬűɟɑŰůŬɠ ɄɞɚɘŰɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ əŬɘ ũŮɜɘəɧɠ ȹ/ɜŰɖɠ Űɖɠ ɇɟɘɢɤɜɑŭŬ ȷȺ 

2 ȷˊɞůŰɧɚɖɠ ȷɡɔɏɟɖɠ ũŮɤˊɧɜɞɠ əŬɘ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɐɠ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Leader 

3 ȽˊˊɞəɟɎŰɖɠ ɀˊɘɟˊɑɚɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞɠ 

 
 
 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɤɜ ɄɟɎɝŮɤɜ (Ⱥ.Ʉ.Ɇ.Ʉ.) Űɞɡ Ʉȷȷ 2014-2020,  
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ȷɜŮɘɚɖɛɛɏɜɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɏɟɔɤɜ ȯɝɞɜŬ 4  

Ʉȷȷ 2007-13, ůŰɞ ɀɏŰɟɞ 19 Űɞɡ Ʉȷȷ 2014 ï 2020. 
(ɄɅȷȾɇȽȾɃ ȹ.Ɇ. Ɂɞ 304/13-06-2017) 

Ŭ/Ŭ ɃɜɞɛŬŰŮˊɩɜɡɛɞ ȽŭɘɧŰɖŰŬ 

1 ɉɎɟɖɠ ȾŬűɟɑŰůŬɠ ɄɞɚɘŰɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ əŬɘ ũŮɜɘəɧɠ ȹ/ɜŰɖɠ Űɖɠ ɇɟɘɢɤɜɑŭŬ ȷȺ 

2 ȽˊˊɞəɟɎŰɖɠ ɀˊɘɟˊɑɚɖɠ Ƀɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞɠ 

3 
Ɇˊɨɟɞɠ Ɇɑɛɞɠ ɐ/əŬɘ  
ɄŬɜŰŮɚɐɠ ɀŮŰɕŮɜŰɕɐɠ 

ɄɞɚɘŰɘəɞɑ ɀɖɢŬɜɘəɞɑ ɇ.Ⱥ. əŬɘ ɛɏɚɖ Ƀ.ɇ.ȹ. 

 
 

Ƀɟɘůɛɧɠ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ 1ɖɠ Ʉɟɧůəɚɖůɖɠ Ůəŭɐɚɤůɖɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ,  
Űɞɡ ɀɏŰɟɞɡ 19 Űɞɡ Ʉȷȷ 201-2020 ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ȰɟɔŬ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɉŬɟŬəŰɐɟŬ (19.2.4),  

Űɞɡ ɇɞˊɘəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɇɅȽɉɋɁȽȹȷ ȷȺ.  
(ɄɅȷȾɇȽȾɃ ȺȹɄ Ɂɞ 8/07-09-2018) 

 
Ŭ/Ŭ ɃɜɞɛŬŰŮˊɩɜɡɛɞ ȽŭɘɧŰɖŰŬ 

ȺɘůɖɔɖŰɏɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 
Űɤɜ ŬɘŰɐůŮɤɜ ůŰɐɟɘɝɖɠ 

1 Ɇˊɨɟɞɠ Ɇɑɛɞɠ 
ɄɞɚɘŰɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ ɇ.Ⱥ. əŬɘ 

ɛɏɚɞɠ Ƀ.ɇ.ȹ. 
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2 
ȽˊˊɞəɟɎŰɖɠ 
ɀˊɘɟˊɑɚɖɠ 

Ƀɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺɜŭɘəɞűŬɜɩɜ 
Ʉɟɞůűɡɔɩɜ 

1 ɉɎɟɖɠ ȾŬűɟɑŰůŬɠ 
ɄɞɚɘŰɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ əŬɘ ũŮɜɘəɧɠ 
ȹ/ɜŰɖɠ Űɖɠ ɇɟɘɢɤɜɑŭŬ ȷȺ 

2 ũŮɟɎůɘɛɞɠ Ɇɘŭɏɟɖɠ ȿɞɔɘůŰɐɠ əŬɘ ɛɏɚɞɠ Ƀ.ɇ.ȹ. 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ 
ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ɄɟɎɝŮɤɜ 

1 ɄŬɜŰŮɚɐɠ ɀŮŰɕŮɜŰɕɐɠ 
ɄɞɚɘŰɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ ɇ.Ⱥ. əŬɘ 

ɛɏɚɞɠ Ƀ.ɇ.ȹ. 

2 ȷɗɖɜɎ ȾŬɕɎɜŬ ũŮɤˊɧɜɞɠ Ʉ.Ⱥ. əŬɘ ɛɏɚɞɠ Ƀ.ɇ.ȹ. 

 

 

Ƀɟɘůɛɧɠ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ 2ɖɠ Ʉɟɧůəɚɖůɖɠ Ůəŭɐɚɤůɖɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ,  
Űɞɡ ɀɏŰɟɞɡ 19 Űɞɡ Ʉȷȷ 201-2020 ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ȰɟɔŬ ȽŭɘɤŰɘəɞɨ ɉŬɟŬəŰɐɟŬ (19.2.2 & 19.2.3),  

Űɞɡ ɇɞˊɘəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɇɅȽɉɋɁȽȹȷ ȷȺ.  
(ɄɅȷȾɇȽȾɃ ȺȹɄ Ɂɞ15/21-02-2020) 

 
Ŭ/Ŭ ɃɜɞɛŬŰŮˊɩɜɡɛɞ ȽŭɘɧŰɖŰŬ 

ȺɘůɖɔɖŰɏɠ 
ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ 
ŬɘŰɐůŮɤɜ ůŰɐɟɘɝɖɠ 

1 Ɇˊɨɟɞɠ Ɇɑɛɞɠ 
ɄɞɚɘŰɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ ɇ.Ⱥ. əŬɘ ɛɏɚɞɠ Ƀ.ɇ.ȹ. 
(ɔɘŬ Űɘɠ ɈˊɞŭɟɎůŮɘɠ 19.2.2.4, 19.2.3.4 & 

19.2.3.5) 

2 ȷɗɖɜɎ ȾŬɕɎɜŬ 
ũŮɤˊɧɜɞɠ Ʉ.Ⱥ. əŬɘ ɛɏɚɞɠ Ƀ.ɇ.ȹ. 

(ɔɘŬ Űɘɠ ɈˊɞŭɟɎůŮɘɠ 19.2.2.3 & 19.2.3.3) 

3 ɄŬɜŰŮɚɐɠ ɀŮŰɕŮɜŰɕɐɠ 
ɄɞɚɘŰɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ ɇ.Ⱥ. əŬɘ ɛɏɚɞɠ Ƀ.ɇ.ȹ. 

(ɔɘŬ Űɖɜ ɈˊɞŭɟɎůɖ 19.2.3.1) 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ 
ȺɜŭɘəɞűŬɜɩɜ 
Ʉɟɞůűɡɔɩɜ 

1 ɉɎɟɖɠ ȾŬűɟɑŰůŬɠ 
ɄɞɚɘŰɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ əŬɘ ũŮɜɘəɧɠ ȹ/ɜŰɖɠ Űɖɠ 

ɇɟɘɢɤɜɑŭŬ ȷȺ 

2 
ȽˊˊɞəɟɎŰɖɠ 
ɀˊɘɟˊɑɚɖɠ 

Ƀɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞɠ 

3 ũŮɟɎůɘɛɞɠ Ɇɘŭɏɟɖɠ ȿɞɔɘůŰɐɠ əŬɘ ɛɏɚɞɠ Ƀ.ɇ.ȹ. 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ 
ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ 

ɄɟɎɝŮɤɜ 

1 ɄŬɜŰŮɚɐɠ ɀŮŰɕŮɜŰɕɐɠ 
ɄɞɚɘŰɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ ɇ.Ⱥ. əŬɘ ɛɏɚɞɠ Ƀ.ɇ.ȹ. 
(ɔɘŬ Űɘɠ ɈˊɞŭɟɎůŮɘɠ 19.2.2.4, 19.2.3.4 & 

19.2.3.5) 

2 ȷɗɖɜɎ ȾŬɕɎɜŬ 
ũŮɤˊɧɜɞɠ Ʉ.Ⱥ. əŬɘ ɛɏɚɞɠ Ƀ.ɇ.ȹ. 

(ɔɘŬ Űɘɠ ɈˊɞŭɟɎůŮɘɠ 19.2.2.4, 19.2.3.4 & 
19.2.3.5) 

1 Ɇˊɨɟɞɠ Ɇɑɛɞɠ 
ɄɞɚɘŰɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ ɇ.Ⱥ. əŬɘ ɛɏɚɞɠ Ƀ.ɇ.ȹ. 
(ɔɘŬ Űɘɠ ɈˊɞŭɟɎůŮɘɠ 19.2.2.3 & 19.2.3.3) 

2 ɄŬɜŰŮɚɐɠ ɀŮŰɕŮɜŰɕɐɠ 
ɄɞɚɘŰɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ ɇ.Ⱥ. əŬɘ ɛɏɚɞɠ Ƀ.ɇ.ȹ. 
(ɔɘŬ Űɘɠ ɈˊɞŭɟɎůŮɘɠ 19.2.2.3 & 19.2.3.3) 

1 Ɇˊɨɟɞɠ Ɇɑɛɞɠ 
ɄɞɚɘŰɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ ɇ.Ⱥ. əŬɘ ɛɏɚɞɠ Ƀ.ɇ.ȹ. 

(ɔɘŬ Űɖɜ ɈˊɞŭɟɎůɖ 19.2.3.1) 

2 ȷɗɖɜɎ ȾŬɕɎɜŬ 
ũŮɤˊɧɜɞɠ Ʉ.Ⱥ. əŬɘ ɛɏɚɞɠ Ƀ.ɇ.ȹ. 
(ɔɘŬ Űɖɜ ɈˊɞŭɟɎůɖ 19.2.3.1) 
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2.3   ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŬȊǼ ǶɸȌȉǽŰȍȌ 

2.3.1 ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǶɸȌȉǽŰȍȌȏ 19.2  

ǬŬŰǼ ŰŬ ǽŰȄ 2020-2021-2022-2023 Ȅ Ǳ.ǵ.ǧ. ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 

ŮȊŰŬȂȉǽȊȒȊ ǲȍǼȋŮȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭȄȉȌůǿȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ.  

ǲȍȕůȇȈȄůȄ ŭȄȉȌůǿȒȊ  ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ   

ǥɸȕ ŰȄȊ 1Ȅ ǲȍȕůȇȈȄůȄ ŭȄȉȌůǿȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ (Ŭȍ.ɸȍȒŰ 3908/03-04-2018) 

ŮȊŰǼȐȅȄȇŬȊ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȌȐŰȗ (8) ǽȍȂŬ (Ȅ ǽȊŰŬȋȄ ǽȂȆȊŮ ŰȌ 2019 ȉŮ ŰȆȎ ȏɸ ŬȍȆȅȉ. 3484, 

3483, 3482,3481 / 27 -08-2019 ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǲŮȍȆűŮȍŮȆǼȍȐȄ ǧȏŰȆȇǾȎ ǨȈȈǼŭŬȎ)  

ǥɸȕ ŰŬ 8 ŮȊŰŬȂȉǽȊŬ  ǽȍȂŬ, ŰŬ  6 ŬűȌȍȌȖȊ ǽȍȂŬ  Ǳ.ǵ.ǥ. ȇŬȆ űȌȍǽȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ǧ.ǧ. 

1,108 ŮȇŬŰ. ú (ɸȌůȌůŰȕ 97,02% ŰȄȎ ǧ.ǧ. ŰȒȊ ŮȊŰŬȂȉǽȊȒȊ ǽȍȂȒȊ ),  ȇŬȆ ŰŬ 2 ǽȍȂŬ 

ŬűȌȍȌȖȊ  ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ  ǴȏȈȈȕȂȒȊ, ȉŮ  ǧ.ǧ. 54 ȐȆȈ.ú (ɸȌůȌůŰȕ 2,98% ŰȄȎ ǧ.ǧ.  

ŮȊŰŬȂȉǽȊȒȊ ǽȍȂȒȊ),  

ǥɸȕ ŰȄȊ 2Ȅ ǲȍȕůȇȈȄůȄ ŭȄȉȌůǿȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ (Ŭȍ.ɸȍȒŰ 5155/24-05-2023)  

ŮȂȇȍǿȅȄȇŬȊ ɸȍȌȎ ǽȊŰŬȋȄ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽȋȆ (6) ǽȍȂŬ (Ȅ ǽȊŰŬȋȄ ǽȂȆȊŮ ŰȌ 2024 ȉŮ ŰȆȎ ȏɸ 

ŬȍȆȅȉ. 297, 298, 299, 300 / 23-01-2024 ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǲŮȍȆűŮȍŮȆǼȍȐȄ ǧȏŰȆȇǾȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ)  

ǥɸȕ ŰŬ 6 ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ɸȍȌȎ ǽȊŰŬȋȄ ǽȍȂŬ, ȇŬȆ ŰŬ  6 ŬűȌȍȌȖȊ ǽȍȂŬ  Ǳ.ǵ.ǥ. ȇŬȆ 

űȌȍǽȒȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ǧ.ǧ. 397 ȐȆȈ ú (ɸȌůȌůŰȕ 100,00% ŰȄȎ ǧ.ǧ. ŰȒȊ ɸȍȌȎ ǽȊŰŬȋȄ 

ǽȍȂȒȊ ) 

ǮǽȐȍȆ 31/12/2023 ǽȐȌȏȊ ůȏȉȁŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ȌȆ 8 ɸȍǼȋŮȆȎ ŰȄȎ 1ȄȎ ǲȍȕůȇȈȄůȄȎ ŰȒȊ 

ŭȄȉȌůǿȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ŰȆȎ ŮȇɸŰȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȍȆůŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 

ȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮůȉŮȖůŮȒȊ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ŬȊǾȈȅŮ ůŰŬ 

733.695,09ú ŭȄȈŬŭǾ ŰȌ  64,24% ŰȄȎ ŮȊŰŬȂȉǽȊȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ŭŬɸǼȊȄȎ (ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ 

ŬȊŬ ȏɸȌŭȍǼůȄ ůŰȌ ǶɸȕŭŮȆȂȉŬ ǫǫ).   

ǵȌ ǽŰȌȎ 2022 ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰȌ ȊǽȌ ůȖůŰȄȉŬ ǲȈȄȍȒȉȗȊ ȕɸȌȏ ŬȍȉȕŭȆȌȎ űȌȍǽŬȎ  ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǱǲǨǬǨǲǨ. 

ǴŰȆȎ 3/6/2022 ȏɸȌȂȍǼűȄȇŮ Ȅ ǴǧǨǲǶ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ Ǳǵǧ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱǲǨǬǨǲǨ ȇŬȆ 

ŮȊŮȍȂȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰȌ ǱǲǴǥǥ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ɸŬȍŰǿŭȒȊ ɸȈȄȍȒȉǾȎ. 

ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2020 ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŬȊ ɸŬȍŰǿŭŮȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ȉŮ 2 ŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ  6.789,20 ú. ǱȆ ŬȆŰǾůŮȆȎ ŬűȌȍȌȖůŬȊ ŮȊȆůȐȖůŮȆȎ ůŮ 2 ǽȍȂŬ 

ůȏȈȈȕȂȒȊ.  
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ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2021 ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŬȊ ɸŬȍŰǿŭŮȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ȉŮ 5 ŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ  85.024,36 ú. ǱȆ ŬȆŰǾůŮȆȎ ŬűȌȍȌȖůŬȊ ŮȊȆůȐȖůŮȆȎ ůŮ 2 ǽȍȂŬ Ǳǵǥ 

ȇŬȆ 1 ůŮ ǴȏȈȈȕȂȌȏȎ.  

ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2022 ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŬȊ ɸŬȍŰǿŭŮȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ȉŮ 7 ŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ  221.257,04 ú. ǱȆ ŬȆŰǾůŮȆȎ ŬűȌȍȌȖůŬȊ ŮȊȆůȐȖůŮȆȎ ůŮ 4 ǽȍȂŬ Ǳǵǥ. 

ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2023 ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŬȊ ɸŬȍŰǿŭŮȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ȉŮ 6 ŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ  243.272,46 ú. ǱȆ ŬȆŰǾůŮȆȎ ŬűȌȍȌȖůŬȊ ŮȊȆůȐȖůŮȆȎ ůŮ 4 ǽȍȂŬ Ǳǵǥ 

ȇŬȆ 1 ůŮ ǴȏȈȈȕȂȌȏȎ.  

ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2024 ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŬȊ ɸŬȍŰǿŭŮȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ȉŮ 4 ŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ 

ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ  141.983,98 ú. ǱȆ ŬȆŰǾůŮȆȎ ŬűȌȍȌȖůŬȊ ŮȊȆůȐȖůŮȆȎ ůŮ 2 ǽȍȂŬ Ǳǵǥ 

ȇŬȆ 2 ůŮ ǴȏȈȈȕȂȌȏȎ. 

 

ǲȍȕůȇȈȄůȄ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ   

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸŮȍŭŮůȉŮȖůŮȆȎ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ŰȌ 2020 (Ŭȍ. ɸȍȒŰ. 

3789/17-09-2020) ȇŬȆ ŰȌ 2022 (Ŭȍ. ɸȍȒŰ. 1087/08-03-2022) Ȅ ǽȊŰŬȋȄ 47 ǽȍȂȒȊ, 

ȉŮ ŭȄȉȕůȆŬ ŭŬɸǼȊȄ 8.199.013,25 ú ȕɸȒȎ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǶɸȕŭŮȆȂȉŬ 

ǫǫ.  

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ůŮ ŬȍȆȅȉȕ ŮȊŰŬȂȉǽȊŮȎ ɸȍǼȋŮȆȎ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ  

ůŰȆȎ ȏɸȌŭȍǼůŮȆȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ (19.2.2.3 ȇŬȆ 19.2.3.3) ȇŬȆ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ 21 

(ɸȌůȌůŰȕ 55,15%) ȇŬȆ ȌȆ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ ůŰȄȊ ȏɸȌŭȍǼůȄ 19.2.3.4 ȇŬȆ 19.2.3.5 ȕɸȌȏ 

ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŮ 1 (1,56%) ȇŬȆ 1 (0,48%) ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǨɸǿůȄȎ Ȅ ȏɸȌŭȍǼůȄ ŰȄȎ 

ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ (19.2.3.1) ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ 19 ɸȍǼȋŮȆȎ (ɸȌůȌůŰȕ 40,72%). ǴȏȊȌȈȆȇǼ ȌȆ 

ŭȍǼůŮȆȎ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ 40 ɸȍǼȋŮȆȎ (95,87%) 

ǞȐȌȏȊ ůȏȉȁŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ŰŬ 45 Ŭɸȕ ŰŬ 47  ǽȍȂŬ. 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄ  ŰȌȏ ǲǴǬǨ ůŰȆȎ 24/3/2021 ȋŮȇǿȊȄůŬȊ ŰŬ ŬȆŰǾȉŬŰŬ 

ɸȈȄȍȒȉȗȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ.  

ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2020 ŭŮȊ ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŬȊ ɸŬȍŰǿŭŮȎ ȂȆŬ ŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ  

ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2021 ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŬȊ ɸŬȍŰǿŭŮȎ ȂȆŬ 18 ŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ  

2.557.933,35 ú. 

ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2022 ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŬȊ ɸŬȍŰǿŭŮȎ ȂȆŬ 14 ŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ  

942.862,40 ú. 

ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2023 ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŬȊ ɸŬȍŰǿŭŮȎ ȂȆŬ 18 ŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ  

909.351,15 ú. 
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ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2023 ȋŮȇǿȊȄůŬȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŮȋȏȂǿŬȊůȄȎ ŰȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ.  

ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ 2024 ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŬȊ ɸŬȍŰǿŭŮȎ ȂȆŬ 19 ŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ  

1.122.551,02 ú. 

 

2.3.2 ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǶɸȌȉǽŰȍȌȏ 19.3 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ 2Ȅ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ǵȌɸȆȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ (Ŭȍ.ɸȍȒŰ. 1930/25-05-2021) ŰŬ 

ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŭȆŬŰȌɸȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮȋǾȎ : 

Ⱦɋȹ. ɈɄɃɀȺɇɅɃ - ȹɅȷɆȼ 
ȺũȾȺȾɅȽɀȺɁȼ ȹȼɀɃɆȽȷ ȹȷɄȷɁȼ 

(ú) 

19.3.2 
çȹɑəŰɡɞ ŰŮɢɜɖŰɩɜ ɚɘɛɜɩɜ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ 
əŬɘ ȼˊŮɘɟɤŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠè 

75.000,00 

19.3.4 
çɃɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 
ůɡůəŮɡŬůɘɩɜ űɡŰɞűŬɟɛɎəɤɜ - 

ˊɚŬůŰɘəɩɜ ɔŮɤɟɔɘəɐɠ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠè 
35.000,00 

19.3.6 
çɇɞ ɓɘɞɚɞɔɘəɧ ŰɟŬˊɏɕɘ Űɖɠ 
ɁɞŰɘɞŭɡŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ȽȽè 

70.000,00 

ɆɈɁɃȿɃ : 180.000,00  

 

ɇɞ 2024 ɛŮ Űɖɜ Ŭɟɘɗ. ˊɟɤŰ. 2214/07-08-2024 ŬˊɧűŬůɖ ɏɔɘɜŮ ŬˊɏɜŰŬɝɖ ůŰɞ 19.3.4. 

ůɡɜŮˊɩɠ ɞ ˊɑɜŬəŬɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ɤɠ Ůɝɐɠ :  

Ⱦɋȹ. ɈɄɃɀȺɇɅɃ - ȹɅȷɆȼ 
ȺũȾȺȾɅȽɀȺɁȼ ȹȼɀɃɆȽȷ ȹȷɄȷɁȼ 

(ú) 

19.3.2 
çȹɑəŰɡɞ ŰŮɢɜɖŰɩɜ ɚɘɛɜɩɜ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ 
əŬɘ ȼˊŮɘɟɤŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠè 

75.000,00 

19.3.6 
çɇɞ ɓɘɞɚɞɔɘəɧ ŰɟŬˊɏɕɘ Űɖɠ 
ɁɞŰɘɞŭɡŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ȽȽè 

70.000,00 

ɆɈɁɃȿɃ : 145.000,00  
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2.3.3 ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǶɸȌȉǽŰȍȌȏ 19.4  

ǵŬ ŬȆŰǾȉŬŰŬ ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈȗȊ ȇŬȆ ȉŮȍȆȇȗȊ ɸȈȄȍȒȉȗȊ , ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ 31-12-2023, ǽȐȌȏȊ 

ȒȎ ŮȋǾȎ : 

ȷ/ȷ ȷɟ.ɄɟɤŰɞə. 

Ʉɞůɧ 

Ⱥɜɑůɢɡůɖɠ 

(ú) 

ȺɜɤůɘŬəɐ 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ 

(ú) 

Ⱥɗɜɘəɐ 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ 

(ú) 

 
ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɐ 

3858/26-10-2017 
600.000,00 570.000,00 30.000,00 

1 619/05-03-2020 467.162,09 416.661,86 50.500,23 

2 1082/01-06-2022 178.336,69 159.058,49 19.278,20 

3 1285/10-03-2023 337.269,77 300.810,90 36.458,87 

ɆɈɁɃȿɃ ɉɋɅȽɆ ɇȼɁ 

ɄɅɃȾȷɇȷȸɃȿȼ 982.768,55 876.531,25 106.237,30 

ɆɈɁɃȿɃ ɀȺ ɇȼɁ 

ɄɅɃȾȷɇȷȸɃȿȼ 1.582.768,55 1.446.531,25 136.237,30 

 

Ǫ Ǳǵǧ ŮɸǿůȄȎ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȄȊ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȕůȈȄȑȄ 

ŮɸȆɸȈǽȌȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȒȎ ůȏȊŮȍȂǼŰȄ ȉŮ ǴȖȉȁŬůȄ ǮǿůȅȒůȄȎ ǞȍȂȌȏ (ǽȊŬ ǼŰȌȉȌ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ǵ.ǲ). Ǫ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ǽȂȆȊŮ ŰȌȊ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2023. 

 

2.3.4 ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ  

ǮǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ȌȆ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬȍȇȌȖȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌȑǾűȆȒȊ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ůŮ ȇǼȅŮ 

ůŰǼŭȆȌ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌǽȍȂȒȊ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȏɸȌȁȌȈǾ ŬȆŰǾůŮȒȊ 

ůŰǾȍȆȋȄȎ, ůŰȄȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǽȊŰŬȋȄȎ ȇŬȆ ȏɸȌȂȍŬűǾȎ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ȉǽȐȍȆ ůŰȄȊ  

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ (ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȏɸȌǽȍȂȒȊ, ŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ȇȈɸ).  

ũȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2020, 2021 ȇŬȆ 2023 ȌȆ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ-ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 

ɸŮȍȆȌȍǿůŰȄȇŬȊ ůŮ ŭŮȈŰǿŬ ŰȖɸȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǵȌɸȆȇȌȖ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ůŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ.  

ǵȌ 2023 ȇŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ 3ȄȎ ǲȍȕůȇȈȄůȄȎ ŰȌȏ ǵȌɸȆȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ (ȂȆŬ 

ŭȄȉȕůȆŮȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ), ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ŭȆŬȁȌȏȈŮȖůŮȆȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ŭǾȉȌȏȎ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍǾȐȅȄ ǽȊŰȏɸȌ ȏȈȆȇȕ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬűǿůŬ.  
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ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ǵȌɸȆȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ Ȅ Ǳǵǧ ŰȌ 2022 ŬȊǽȅŮůŮ ůŮ 

ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ůȖȉȁȌȏȈȌ ŰȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ȇŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2023 ŮǿȐŮ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ Ȅ Ǧ űǼůȄ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ǵȌɸȆȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. 

 
2.3.5 ǨɸǿŰŮȏȋȄ ůŰȌȐȌȅŮůǿŬȎ -  ǲȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ Ŭɸȕ ǽȇŰŬȇŰŮȎ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ 

Ǫ Ǳǵǧ ɸȍȌȐȗȍȄůŮ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮɸȆŰȖȐŮȆ ŰȌȏȎ 

ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. 

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŰȌ ǵȌɸȆȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ȉǽȐȍȆ 30/11/2024  ǽȐȌȏȉŮ ŰŬ ȇǼŰȒȅȆ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

ǨũǬǨǬǳǫǮǨǯǱ 

ǵǱǲǫǬǱ ǲǳǱũ/Ǯǥ 
ǮǨ ǵǥ ǵǪǯ 

ǵǨǭǨǶǵǥǫ 
ǵǱǲǱǲǱǫǪǴǪ ǵǱǶ 

ǨǯǵǥǰǨǫǴ 
19.2 Ǭǥǫ 

19.3 

ǲǭǪǳǹǮǨǴ 19.2 Ǭǥǫ 19.3 

ǮǨǷǳǫ 30/11/2024  
ǲǱǴǱǴǵǱ 
ǨǯǵǥǰǨǹǯ 

ǲǱǴǱǴǵǱ 

ǲǭǪǳǹǮǹǯ 

ǥǯǥ ǨǵǱǴ ǥǯǥ ǨǵǱǴ 

6.670.125,00 9.938.601,92 

2020 6.789,20 

149,00% 

2020 0,10% 

2021 1.494.495,76 2021 22,41% 

2022 1.168.583,44 2022 17,52% 

2023 1.137.696,90 2023 17,06% 

2024 1.264.534,78 2024 18,96% 

ǴǶǯǱǭǱ 5.072.100,08 ǴǶǯǱǭǱ 76,04% 

 

Ǫ ǧȄȉȕůȆŬ ǧŬɸǼȊȄ  ȂȆŬ ŰȌ 19.4 ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ  2.593.500,00 Ůȏȍȗ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 

ɸȍȕůȅŮŰȄ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ɸȕȍȒȊ ůŰȌ ǵ.ǲ.. 

Ǫ Ǳǵǧ ǽȐŮȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǾ 600.000,00 ú ȇŬȆ ǥ, Ǧ ȇŬȆ ũ 

ȉŮȍȆȇǽȎ ɸȈȄȍȒȉǽȎ ɸȌůȌȖ 982.768,55ú.  

ǲȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŰȄȇŬȊ ȇŬȆ ŮɸȄȍǽŬůŬȊ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŮǿȊŬȆ: 

ǥ) Ǫ ȇŬȅȏůŰŮȍȄȉǽȊȄ  ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ȉǽůȒ ŰȌȏ 

ǱǲǨǬǨǲǨ ȌŭǾȂȄůŮ ůŰȄȊ ȉȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ȇŬŰǼ ŰȌ 

1Ȍ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022. ǵȌ  ȂŮȂȌȊȕȎ ŬȏŰȕ  ŭŮȊ ȁȌǾȅȄůŮ ůŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ 

ŬɸȌȍȍȕűȄůȄ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ȇŬȅȗȎ ȌȆ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŭȆŬȇȌɸǾȎ ɸȈȄȍȒȉȗȊ 

ɸȍȌȐȗȍȄůŬȊ  ůŮ ŬȊŬůŰȌȈǾ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ  ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ȈȕȂȒ ȉȄ 

ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ .  
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Ǧ) Ǫ ȉŮȂǼȈȄ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŭȄȉȌůǿȒȊ ǽȍȂȒȊ (ǽȍȂŬ ŭǾȉȒȊ) 

ȇŬȆ  

ũ) ǱȆ ŬȏȋǾůŮȆȎ ŰȆȉȗȊ ůŰŬ ȏȈȆȇǼ ȇŬȆ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ  ŭȏůȇȌȈǿŮȎ ůŰȄȊ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŮɸȗȎ  ůŰȄȊ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

Ǿ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ȇȈŮȆůǿȉŬŰȌȎ ȇǼɸȌȆȒȊ ǽȍȂȒȊ, ȉŮ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ 

ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕ. 

2.3.6  ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ 

ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ ŰȌȊ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, 

ŰȄȍȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ Ǳǵǧ ȕȈȌȆ ȌȆ ȕȍȌȆ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȆůȐȖȌȊ 

ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ (ɸ.Ȑ. ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŮȆŭȆȇȗȊ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ȂȆŬ ŰȌ 

19.2 ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ 19.4, ɸȈǾȍȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ, 

ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ űŮȍŮȂȂȏȕŰȄŰŬ ŰȄȎ Ǳǵǧ, ŮŰǾůȆȌȎ ǽȈŮȂȐȌȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȌȍȇȒŰȌȖȎ ȈȌȂȆůŰǽȎ 

ȇȈɸ). 

 

2.3.7  ǮǽŰȍŬ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

ũȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2020,2021 ȇŬȆ 2023 ȌȆ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ-ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 

ɸŮȍȆȌȍǿůŰȄȇŬȊ ůŮ ŭŮȈŰǿŬ ŰȖɸȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǵȌɸȆȇȌȖ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ůŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ.  

ǵȌ 2023 ȇŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ 3ȄȎ ǲȍȕůȇȈȄůȄȎ ŰȌȏ ǵȌɸȆȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ (ȂȆŬ 

ŭȄȉȕůȆŮȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ), ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ŭȆŬȁȌȏȈŮȖůŮȆȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ŭǾȉȌȏȎ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍǾȐȅȄ ǽȊŰȏɸȌ ȏȈȆȇȕ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬűǿůŬ.  

ǱȆ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ 2016 ǽȒȎ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ. 
 

 

Ŭ/Ŭ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ȼɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ȷɘŰɘɞɚɞɔɑŬ-ɄŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ 

1 ȺɜɏɟɔŮɘŬ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ * 
01/01/2017 ɏɤɠ 
31/12/2019 

ɄɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ Űɞɡ 
Űɞˊɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ 
ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɤɗɞɨɜ ɞ 
Űɞˊɘəɧɠ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ, ɞɘ Ƀɇȷ əŬɘ ɞɘ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ 
ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɔɘŬ Űɞ Űɞˊɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

 2 ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ 
ȽȷɁɃɈȷɅȽɃɆ 
2017  

Ⱥəŭɐɚɤůɖ-ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 
CLLD-Leader ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɏəɗŮůɖ 
űɤŰɞɔɟŬűɑŬɠ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çȿɑɛɜɖ ɇɟɘɢɤɜɑŭŬ  - 
ȷɜŬəŬɚɨɣŰŮ Űɖɜè Ŭˊɧ Űɞ ůŰɏɚŮɢɞɠ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ 
ɇɞˊɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ɈɄȷȷɇ, əɨɟɘɞ ũŮɩɟɔɘɞ 
ȾŬŰůɞɨˊɖ 
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Ŭ/Ŭ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ȼɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ȷɘŰɘɞɚɞɔɑŬ-ɄŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ 

 3 ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ 
ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɆ 
2018 

ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡ ɇɞˊɘəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɖɜ 
ŮɡəŬɘɟɑŬ Űɖɠ Ůəŭɐɚɤůɖɠ çɃɑɜɞɡ əŬɘ ɇɧˊɞɡ 
ɔŮɨůŮɘɠ 

 4   ɀȷɌɃɆ 2018 
1ɖ Ʉɟɧůəɚɖůɖ Ⱥəŭɐɚɤůɖɠ ȺɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɔɘŬ 
ɏɟɔŬ ŭɖɛɞůɑɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ / əŬŰŬɢɤɟɐůŮɘɠ ůŰɞ 
Űɨˊɞ & site 

5 
ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɩɜ 
ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ * 

15/05/2018 
17/05/2018 
18/05/2018 
22/05/2018 
23/05/2018 
24/05/2018 
20/06/2019 
21/06/2019 
26/06/2019 (2) 

ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɏɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 1ɖɠ 
ˊɟɧůəɚɖůɖɠ  Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ 
1ɖɠ ˊɟɧůəɚɖůɖɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ȹɖɛɞůɑɞɡ 
ɢŬɟŬəŰɐɟŬ 
Å ŭɐɛɞɠ ȷəŰɑɞɡ-ȸɧɜɘŰůŬɠ 
Å ŭɐɛɞɠ ɂɖɟɞɛɏɟɞɡ 
Å ŭɐɛɞɠ ȷɛűɘɚɞɢɑŬɠ  
Å ŭɐɛɞɠ ɀŮɔŬɜɖůɑɞɡ  
Å ŭɐɛɞɠ Ūɏɟɛɞɡ     

 6 ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ ɀȷɌɃɆ 2019 
ɆɡɜɏɜŰŮɡɝɖ Űɨˊɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ 1ɖ Ʉɟɧůəɚɖůɖ 
Ůəŭɐɚɤůɖɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 
ȽŭɘɤŰɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ 

 7 ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ ȽɃɈɁȽɃɆ 2019  
Ⱥəŭɐɚɤůɖ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ Űɤɜ ɆŰŮɚŮɢɩɜ Űɤɜ Ƀɇȹ 
Ŭˊɧ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ȺɈȾȺ əŬɘ Űɞɡ ɈɄȷȷɇ 

 8 ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ   
Ⱥəŭɐɚɤůɖ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ ɀŮɚŮŰɖŰɩɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 
Űɖɠ 1ɖɠ  Ʉɟɧůəɚɖůɖ Ůəŭɐɚɤůɖɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ 
ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ȽŭɘɤŰɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ 

9 ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ   

ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɏɠ ɖɛŮɟɑŭŮɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 1ɖɠ 
ˊɟɧůəɚɖůɖɠ Ůəŭɐɚɤůɖɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Űɤɜ 
ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ůŰɘɠ ˊɧɚŮɘɠ ȸɧɜɘŰůŬ əŬɘ 
ȷɔɟɑɜɘɞ 

10 
ɄŬɟŬɔɤɔɐ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ 
űɡɚɚŬŭɑɞɡ ** 

  
Ȱəŭɞůɖ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ ŭɑˊŰɡɢɞɡ űɡɚɚŬŭɑɞɡ 
ɛɏɔŮɗɞɠ ȷ5 

11 ȷűɑůŮɠ   Ȱəŭɞůɖ ŬűɑůŬɠ əŬɘ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ banner 

12 ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɎ spot   
ȹɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɧ ůˊɞŰ ɔɘŬ Ůəˊɞɛˊɐ 
Űɞɡ Ŭˊɧ ŰŬ ŰɞˊɘəɎ ɟŬŭɘɧűɤɜŬ 

13     

ɅŬŭɘɞűɤɜɘəɐ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 1ɖ Ʉɟɧůəɚɖůɖ Ůəŭɐɚɤůɖɠ 
ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ȽŭɘɤŰɘəɞɨ 
ɢŬɟŬəŰɐɟŬ 

14 ɇɖɚŮɞˊŰɘəɎ spot   
ȹɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ ůˊɞŰ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɞɛˊɐ 
Űɞɡ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɞˊɘəɧ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ ůŰŬɗɛɧ ȷɢŮɚɚɩɞ 
TV 

15 
 ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɩɜ 
ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ * 

ȽɃɈȿȽɃɆ 2020  
Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ ɇŮɚɘəɩɜ ȺˊŮɜŭɡŰɩɜ  1ɖɠ  
Ʉɟɧůəɚɖůɖ Ůəŭɐɚɤůɖɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɔɘŬ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ȽŭɘɤŰɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ 

16 
ȾŬŰŬɢɩɟɖůɖ ůŮ Űɞˊɘəɏɠ 
ŮűɖɛŮɟɑŭŮɠ 

  
ȹɖɛɞůɘŮɨůŮɘɠ ˊɟɞůəɚɐůŮɤɜ ɛɏŰɟɞ 19 Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬɡŰɩɜ 
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Ŭ/Ŭ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ȼɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ȷɘŰɘɞɚɞɔɑŬ-ɄŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ 

17 
ȾŬŰŬɢɩɟɖůɖ ůŮ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ŮűɖɛŮɟɑŭŮɠ 

  
ȹɖɛɞůɑŮɡůɖ banner ůŮ 5 ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɏɠ ŮűɖɛŮɟɑŭŮɠ 
əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊɟɧůəɚɖůɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ 
ɏɟɔɤɜ. 

18 ȹŮɚŰɑŬ ɇɨˊɞɡ   
ȷˊɧ Űɞ 2020 ɏɤɠ 2022 ɚɧɔɤ Űɖɠ ŮˊɘŭɖɛɑŬɠ Covid 
19 ŮəŭɧɗɖəŬɜ ŭŮɚŰɑŬ Űɨˊɞɡ ůŮ ɛɏůŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 
ŭɘəŰɨɤůɖɠ (fakebook) kai site  

19 
ɄŬɟŬɔɤɔɐ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɐɠ 
ȷűɑůŬɠ 

ȷɈũɃɈɆɇɃɆ 
2023 

2ɖ  Ʉɟɧůəɚɖůɖ Ⱥəŭɐɚɤůɖɠ ȺɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɔɘŬ 
ɏɟɔŬ ŭɖɛɞůɑɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ï ˊŬɟŬɔɤɔɐ 
ŬűɑůŬɠ 

 20 
ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɩɜ 
ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ * 

  

ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɏɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 2ɖɠ 

ˊɟɧůəɚɖůɖɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ 

Å ŭɐɛɞɠ ȷəŰɑɞɡ-ȸɧɜɘŰůŬɠ 

Å ŭɐɛɞɠ ɂɖɟɞɛɏɟɞɡ 

Å ŭɐɛɞɠ ȷɛűɘɚɞɢɑŬɠ  

Å ŭɐɛɞɠ ɀŮɔŬɜɖůɑɞɡ  

Å ŭɐɛɞɠ Ūɏɟɛɞɡ  

 21 ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ 
ɃȾɇɋȸɅȽɃɆ 
2024 

ȼɛŮɟɑŭŬ ɛŮ ɗɏɛŬ : ȼ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ 
ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ  
ůŰɖɜ ȷɘŰɤɚɞŬəŬɟɜŬɜɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɇɟɘɢɤɜɑŭŬ ȷ.Ⱥ. 
ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ  
Űɞɡ ɇɞˊɘəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ CLLD Leader (ɀɏŰɟɞ 
19 Űɞɡ ȷȷ 2014 - 2020) ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɇɞˊɘəɞɨ 
ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 
ȺˊɘŭŮɘəŰɘəɎ ɏɟɔŬ - ɄɟŬəŰɘəɏɠ 

    

    

 

ǥȊŬȈȏŰȆȇǾ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ, ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇŬȆ ɸȍȌȁȌȈǾȎ 

ǫǥǯǱǶǥǳǫǱǴ 2017 

π ǨȇŭǾȈȒůȄ-ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ CLLD-Leader ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ 

ǽȇȅŮůȄ űȒŰȌȂȍŬűǿŬȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ çǭǿȉȊȄ ǵȍȆȐȒȊǿŭŬ  - ǥȊŬȇŬȈȖȑŰŮ ŰȄȊè Ŭɸȕ 

ŰȌ ůŰǽȈŮȐȌȎ ŰȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ ǵȌɸȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ Ƕǲǥǥǵ, ȇȖȍȆȌ ũŮȗȍȂȆȌ 

ǬŬŰůȌȖɸȄ. 
 

 

 

 

 

 

 



[26] 
 

ǨűȄȉŮȍǿŭŬ :    çǵŬ ȊǽŬ ŰȄȎ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬȎè 

 

 

 

 

 

π ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȊȄȉŮȍȒȅȌȖȊ Ȍ ŰȌɸȆȇȕȎ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ, ȌȆ Ǳǵǥ ȇŬȆ ȌȆ 

űȌȍŮǿȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȂȆŬ ŰȌ ŰȌɸȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ. 
 

ǧǨǬǨǮǦǳǫǱǴ 2018 

π ǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȌȏ ǵȌɸȆȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ŰȄȎ ŮȇŭǾȈȒůȄȎ 

çǱǿȊȌȏ ȇŬȆ ǵȕɸȌȏ ȂŮȖůŮȆȎ  
 

 

 

 

 

 

 

 

ǮǥǺǱǴ 2018 

π 1Ȅ ǲȍȕůȇȈȄůȄ ǨȇŭǾȈȒůȄȎ ǨȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȂȆŬ ǽȍȂŬ ŭȄȉȌůǿȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ 

/ ȇŬŰŬȐȒȍǾůŮȆȎ ůŰȌ ŰȖɸȌ & site 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǨűȄȉŮȍǿŭŬ: çǴȏȊŮǿŭȄůȄè 



[27] 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

π ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ ȉŮ ǧǾȉȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 1Ȅ ǲȍȕůȇȈȄůȄ ŮȇŭǾȈȒůȄȎ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȂȆŬ ǽȍȂŬ ŭȄȉȌůǿȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ 
 

 

 

¶ ŭǾȉȌȎ ǥȇŰǿȌȏ-ǦȕȊȆŰůŬȎ 

 

 

 

 

 

 

 

¶ ŭǾȉȌȎ ǰȄȍȌȉǽȍȌȏ 

 

 

 

 



[28] 
 

 

¶ ŭǾȉȌȎ ǥȉűȆȈȌȐǿŬȎ  
 

 

 

 

 

 

 

¶ ŭǾȉȌȎ ǮŮȂŬȊȄůǿȌȏ  
 

 

 

 

 

 

 

¶ ŭǾȉȌȎ ŪǽȍȉȌȏ     
 

 

 

 

ǮǥǺǱǴ 2019 

ǴȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ŰȖɸȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ 1Ȅ ǲȍȕůȇȈȄůȄ ŮȇŭǾȈȒůȄȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȂȆŬ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ǫŭȆȒŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ 

 

 

 

 

 

 

 

 



[29] 
 

ǫǱǶǯǫǱǴ 2019  

π ǨȇŭǾȈȒůȄ ŮɸȆȉȕȍűȒůȄȎ ŰȒȊ ǴŰŮȈŮȐȗȊ ŰȒȊ Ǳǵǧ Ŭɸȕ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȄȎ ǨǶǬǨ ȇŬȆ 

ŰȌȏ Ƕǲǥǥǵ 
 

 

 

 

 

 

 

 

π ǨȇŭǾȈȒůȄ ŮɸȆȉȕȍűȒůȄȎ ǮŮȈŮŰȄŰȗȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ 1ȄȎ  ǲȍȕůȇȈȄůȄ 

ŮȇŭǾȈȒůȄȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ǫŭȆȒŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

π ǲŬȍŬȂȒȂǾ ǥűǿůŬȎ 1ȄȎ  ǲȍȕůȇȈȄůȄ ŮȇŭǾȈȒůȄȎ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ǫŭȆȒŰȆȇȌȖ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[30] 
 

π ǲŬȍŬȂȒȂǾ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌȖ ŮȊŰȖɸȌȏ ȂȆŬ ŰȌ ǵȌɸȆȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

π ǲŬȍŬȂȒȂǾ ŰȄȈŮȌɸŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ȍŬŭȆȌűȒȊȆȇȌȖ ůɸȌŰ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

π ǧȆŬűȄȉȆůŰȆȇȌȖ banner  ŰȄȎ 1ȄȎ  ǲȍȕůȇȈȄůȄ 

ŮȇŭǾȈȒůȄȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ 

ǫŭȆȒŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



[31] 
 

agrinioculture agrinionews 

π ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ȄȉŮȍǿŭŮȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ 1ȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ ŮȇŭǾȈȒůȄȎ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ŰȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ůŰȆȎ ɸȕȈŮȆȎ ǦȕȊȆŰůŬ ȇŬȆ ǥȂȍǿȊȆȌ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ǫǱǶǭǫǱǴ 2019 

π ǬŬŰŬȐȒȍǾůŮȆȎ ůŰȌ ŰȌɸȆȇȕ ŰȖɸȌ ǽȊŰȏɸȌ ȇŬȆ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɳ˒ʹ˃ʶˊʾʵʰ Υ   ζʆʰ ˄ʷʰ ˍʹˌ 
ɮʽˍ˖˂ˇʰˁʰˊ˄ʰ˄ʾʰˌη 

ɳ˒ʹ˃ʶˊʾʵʰΥ ζʅˎ˄ʶʾʵʹˋʹη 



[32] 
 

π ǳŬŭȆȌűȒȊȆȇǾ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ũŮȊȆȇȌȖ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 1Ȅ 

ǲȍȕůȇȈȄůȄ ŮȇŭǾȈȒůȄȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ǫŭȆȒŰȆȇȌȖ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ 
 

ǫǱǶǭǫǱǴ 2020  

π ǨɸȆȉȕȍűȒůȄ ǵŮȈȆȇȗȊ ǨɸŮȊŭȏŰȗȊ  1ȄȎ  ǲȍȕůȇȈȄůȄ ŮȇŭǾȈȒůȄȎ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȂȆŬ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ǫŭȆȒŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

π ǥɸȕ ŰȌ 2020 ǽȒȎ 2022 ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŮɸȆŭȄȉǿŬȎ Covid 19 ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ ŭŮȈŰǿŬ 

ŰȖɸȌȏ ůŮ ȉǽůŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŭȆȇŰȖȒůȄȎ (fakebook) kai site  
 

 

ǥǶũǱǶǴǵǱǴ 2023 
 

π 2Ȅ  ǲȍȕůȇȈȄůȄ ǨȇŭǾȈȒůȄȎ ǨȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ 

ȂȆŬ ǽȍȂŬ ŭȄȉȌůǿȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ï 

ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŬűǿůŬȎ 
 

 

 

 

 

 

 

 



[33] 
 

π ǲŬȍŬȂȒȂǾ ɸȍȌȒȅȄŰȆȇȌȖ ȏȈȆȇȌȖ (USB stick, ǮɸȈȌȇ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȗȊ 

ůȏȊŬȊŰǾůŮȒȊ, ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǽȊŰȏɸȌ- 2ȄȎ  ǲȍȕůȇȈȄůȄȎ ǨȇŭǾȈȒůȄȎ 

ǨȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȂȆŬ ǽȍȂŬ ŭȄȉȌůǿȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

π ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ ȉŮ ǧǾȉȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 2Ȅ ǲȍȕůȇȈȄůȄ ŮȇŭǾȈȒůȄȎ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȂȆŬ ǽȍȂŬ ŭȄȉȌůǿȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ 

 

 

¶ ŭǾȉȌȎ ǥȇŰǿȌȏ-ǦȕȊȆŰůŬȎ 
 

 

 

 

 

 

¶ ŭǾȉȌȎ ǰȄȍȌȉǽȍȌȏ 
 

 

 

 

 

¶ ŭǾȉȌȎ ǥȉűȆȈȌȐǿŬȎ  
 

 

 



[34] 
 

 

¶ ŭǾȉȌȎ ǮŮȂŬȊȄůǿȌȏ  
 

 

 

 

 

 

¶ ŭǾȉȌȎ ŪǽȍȉȌȏ     
 

 

 

 

 

ǱǬǵǹǦǳǫǱǴ 2024 

π ǪȉŮȍǿŭŬ ȉŮ ȅǽȉŬ :   Ǫ ůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ  

ůŰȄȊ ǥȆŰȒȈȌŬȇŬȍȊŬȊǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵȍȆȐȒȊǿŭŬ ǥ.Ǩ. ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŮűŬȍȉȌȂǾȎ  ŰȌȏ ǵȌɸȆȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ CLLD Leader (ǮǽŰȍȌ 

19 ŰȌȏ ǥǥ 2014 - 2020) 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ǵȌɸȆȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ǨɸȆŭŮȆȇŰȆȇǼ ǽȍȂŬ - ǲȍŬȇŰȆȇǽȎ 

 

  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



[35] 
 

ǬǥǵǥǯǱǮǪ Ǩǳũǹǯ ǵǱǶ ǵǱǲǫǬǱǶ ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ CLLD/LEADER ǵǪǴ 

"ǵǳǫǷǹǯǫǧǥ ǥǨ", ǥǯǥ Ǳǵǥ-ǮǨǵǱǷǱ 
 

  Ǳǵǥ -  ǮǨǵǱǷǱǫ 

ǴǶǯǱǭǱ ǵǹǯ  
Ǳǵǥ -  ǮǨǵǱǷǹǯ 

      

  
ǧǪǮǱǴ  
ǥǬǵǫǱǶ-
ǦǱǯǫǵǴǥǴ 

ǧǪǮǱǴ 
ǥǮūǫǭǱǷǫǥǴ 

ǧǪǮǱǴ 
ŪǨǳǮǱǶ 

ǧǪǮǱǴ 
ǰǪǳǱǮǨǳǱǶ 

ǧǪǮǱǴǫǥ  
Ǩǳũǥ 

ǥǳǫŪǮǱǴ Ǩǳũǹǯ 2 3 2 2 14  

ǲǳǱǶǲǱǭǱũǫǴǮǱǴ 
Ǩǳũǹǯ 

192.487,84 ú 321.956,36 ú 120.152,59 ú 84.915,20 ú 1.131.238,35 ú 

ǧǪǮǱǴǫǥ ǧǥǲǥǯǪ 
Ǩǳũǹǯ 

192.487,84 ú 321.956,36 ú 120.152,59 ú 84.915,20 ú 1.131.238,35 ú 

ǫǧǫǹǵǫǬǥ  

Ǩǳũǥ 

ǥǳǫŪǮǱǴ Ǩǳũǹǯ 11  4 2 7 40  

ǲǳǱǶǲǱǭǱũǫǴǮǱǴ 
Ǩǳũǹǯ 

4.559.168,67 ú 1.125.679,46 ú 548.613,24 ú 2.540.651,20 ú 13.769.245,89 ú 

ǧǪǮǱǴǫǥ ǧǥǲǥǯǪ 
Ǩǳũǹǯ 

2.480.732,59 ú 601.016,80 ú 274.306,61 ú 1.401.564,24 ú 7.348.265,48 ú 

  

ǴǶǯǱǭǱ  

Ǩǳũǹǯ ǲǥǥ 
(ǧǪǮǱǴǫǥ & 

ǫǧǫǹǵǫǬǥ) 

ǥǳǫŪǮǱǴ Ǩǳũǹǯ 13  7 4 9 54  

ǲǳǱǶǲǱǭǱũǫǴǮǱǴ 

Ǩǳũǹǯ 
4.751.656,51 ú 1.447.635,82 ú 668.765,83 ú 2.625.566,40 ú 14.900.484,24 ú 

ǧǪǮǱǴǫǥ ǧǥǲǥǯǪ 
Ǩǳũǹǯ 

2.673.220,43 ú 922.973,16 ú 394.459,20 ú 1.486.479,44 ú 8.479.503,83 ú 



[36] 
 

ʃʁʄɳɹɮ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ LEADER - ʆʄɹʋʍɿɹɲɮ ɮɳ 

ʰκʰ ʇˉˇ-ʵˊʱˋʹ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ 
ʃˊʱ˅ʹˌ  
ʃʅɼɳ κ 
ʁʃʅɮɮ 

ɳˉ˖˄ˎ˃ʾʰ κ 
ʁ˄ˇ˃ʰˍʶˉ˗˄ˎ˃ˇ 
ɲʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎ 

ʆʾˍ˂ˇˌ ʃˊʱ˅ʹˌ 

ʆʶ˔˄ʽˁˈ 
ɲʶ˂ˍʾˇ 
κɿˇɲʶ 

ɮʽˍʺ˃ʰˍʰ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ʃˇˊʶʾʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ  ʃʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ 
ɲʰˉʱ˄ʹ  
όɲɲύ  

ˉ˂ʺʻˇˌ 
ɲɲ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ 
ˁʰˍʰʲ˂ʹʻʶʾ 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ 
ʰʽˍʺ˃ʰˍʰ 
ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ 

ʇ˂ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ 
˒ˎˋʽˁˈ 
ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ 

 

1 

19.2.2.3 

30355071 
ɲɶɾɶʆʄɮ 

ɾʃɮɵʍɿɶ ϧ ʅɹɮ 
ʁɳ 

ʃʁɹʁʆɹɼʁʅ ɳɼʅʇɱʋʄʁɿɹʅɾʁʅ 
ʋʍʄʁʇ ɳʅʆɹɮʅɶʅ ϧ ɮɿɮʌʇʋɶʅ 
Ϧɼʆɶɾɮ ʃɹɸɮʄɹϦ ʅʆɶ ɸɳʅɶ 
ɿʆʁɱʄɹ ʆʁʇ ɲɶɾʁʇ ɮɱʄɹɿɹʁʇ 

ммнΦоотΣрп ϵ 2 млуΦофоΣфп ϵ 96,49% 100,00% 
ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɮɹʆɶɾɮ ʃɽɶʄʍɾɶʅ Σ ɾɳ 
ʆʁ ʁʃʁɹʁ ɸɮ ʁɽʁɼɽɶʄʍʅɳɹ ʆʁ ɳʄɱʁ 
όʃʁʅʁʅʆʁ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ млл҈ύ 

2 30354579 
ɼʍɿʅʆɮɿʆɹɿʁʅ 
ɾɮʄɶʅ 

ʃʁɹʁʆɹɼʁʅ ɳɼʅʇɱʋʄʁɿɹʅɾʁʅ 
ʋʍʄʁʇ ɳʅʆɹɮʅɶʅ Ϧɼʆɶɾɮ 

ɾɮʄɶϦ 
суΦммуΣтл ϵ 6 суΦммуΣтл ϵ 100,00% 100,00% ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ 

3 30354838 
ʋɮʄɮɽɮɾʃʁʇʅ 
ɾɮʄɹɮ 

ʃʁɹʁʆɹɼʁʅ ɳɼʅʇɱʋʄʁɿɹʅɾʁʅ 
ʋʍʄʁʇ ɳʅʆɹɮʅɶʅ ϦʅʇɿʁʄʁϦ 

уфΦлмоΣсл ϵ 2 тмΦлллΣпл ϵ 79,76% 100,00% 
ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɮɹʆɶɾɮ ʃɽɶʄʍɾɶʅ Σ ɾɳ 
ʆʁ ʁʃʁɹʁ ɸɮ ʁɽʁɼɽɶʄʍʅɳɹ ʆʁ ɳʄɱʁ 
όʃʁʅʁʅʆʁ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ млл҈ύ 

4 

19.2.2.4 

30354852 
ʃɮʄɮʅɼɳʇɮʅ 
ɽɹʁʆʁʅ ɼɮɹ ʅɹɮ 

ʁΦɳΦ 

ɳʃɳɼʆɮʅɶ ɼɮɹ 
ɳɼʅʇɱʋʄʁɿɹʅɾʁʅ ɾʁɿɮɲɮʅ 
ɽɹɮɿɹɼʁʇ ɳɾʃʁʄɹʁʇ ɳɹɲʍɿ 
{¦t9w a!wY9¢ ɾɳ ɳɾʊɮʅɶ 
ʅʆʁ ɳɾʃʁʄɹʁ ʆʄʁʊɹɾʍɿ 

мнпΦтспΣтл ϵ 1 мнпΦтспΣсс ϵ 100,00% 100,00% ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ 

5 30354760 
ʅʁʄʁɰʁʅ 
ʊʍʆɹʁʅ 

ʃʁɹʁʆɹɼʁʅ ɳɼʅʇɱʋʄʁɿɹʅɾʁʅ 
ʃɮɿʆʁʃʍɽɳɹʁʇ ɼɮɹ ɾɹɼʄɶʅ 
ɾʁɿɮɲɮʅ ʃɮʄɮɱʍɱɶʅ  
ɼɮɼɮʁ ς ʅʁɼʁɽɮʆɮʅ ɼɮɹ 
ɵɮʋɮʄʍʆʍɿ ɳɹɲʍɿ 

псΦпснΣмо ϵ 3 псΦпснΣмн ϵ 100,00% 100,00% ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ 

6 

19.2.3.1 

30354753 

ɮɱʄʁʆɹɼʁʅ 
ʅʇɿɳʆɮɹʄɹʅɾʁʅ 
ʃɮɿɮɹʆʍɽɹʁʇ 
ʆʄɹʋʍɿɹɲɮ 

ɹɲʄʇʅɶ ʅʇɱʋʄʁɿɶʅ ɾʁɿɮɲɮʅ 
ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮʅ ς ʆʇʃʁʃʁɹɶʅɶʅ 
ɼɮɹ ɳɾʃʁʄɹɮʅ ɰʄʍʅɹɾʍɿ 

ɳɽɹʍɿ 

нфсΦррлΣлл ϵ     0,00% 15,00% 

ʅɳ ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮ ʆʁ мˇ ɮɹʆɶɾɮ 
ʃɽɶʄʍɾɶʅ ɱɹɮ ʆʁ мр҈Φ ɼɮʆɯ ɲɶɽʍʅɶ 
ʆʁʇ ɾɳʋʄɹ ʆʁ ʃɮʅʋɮ ɸɮ ʆʁ ɳʋɳɹ 

ʆɳɽɳɹʍʅɳɹ ʆʁ ɳʄɱʁΦ 

7 30354845 ɮʊʁɹ ɳ ɾɶɽɮ ɳɳ 
ɳɼʅʇɱʋʄʁɿɹʅɾʁʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɶʅ 
ɾɳ ɳɹʅɮɱʍɱɶ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɼʍɿ 

ɼɮɹɿʁʆʁɾɹʍɿ 
нфсΦфсрΣло ϵ     0,00% 0,00% 

ɳɱɹɿɳ ɮɹʆɶɾɮ ʃʄʁɼɮʆɮɰʁɽɶʅ όɮʃʄ 
нлнпύ ʇʌʁʇʅ мл҈ ʆɶʅ ɲΦɲΦΣ 

ʃʄʁʅɼʁɾɹɵʁɿʆɮʅ ʆɮʇʆʁʋʄʁɿɮ 
ɳɱɱʇɶʆɹɼɶΦ 

ɾɳʋʄɹ ʅɶɾɳʄɮ όло-млύ ɲɳɿ ɳʋɳɹ ɽɮɰɳɹ 
ʆɶɿ ʃʄʁɼɮʆɮɰʁɽɶ 
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8 30354708 
ɾʁʇʄɼɮ ɰɮʅΦ 
ɰɮʅɹɽɹɼɶ 

ɳɼʅʇʋʄʁɿɹʅɾʁʅ ɾʁɿɮɲɮʅ 
ʃɮʄɮɱʍɱɶʅ ʁɹɿʁʇ ɮʃʁ ɿʍʃɮ 
ʅʆɮʊʇɽɹɮ - ɾʁʇʅʆʁʇ 

ʅʆɮʊʇɽɹʍɿ 

флΦфпсΣтф ϵ 1 нсΦлооΣрл ϵ 28,62% 50,00% 
ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɮɹʆɶɾɮ ʃɽɶʄʍɾɶʅ Σ ɾɳ 
ʆʁ ʁʃʁɹʁ ɸɮ ʊʆɮʅɳɹ ʃɳʄɹʃʁʇ ʅɳ 
ʃʁʅʁʅʆʁ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ рл҈ 

9 30354531 

ɰɮʅɹɽɳɹʁʇ 
ʆʇʄʁɼʁɾɹɼɮ 
ɮɿʍɿʇɾʁʅ 
ɰɹʁʆɳʋɿɹɼɶ ɼɮɹ 
ɳɾʃʁʄɹɼɶ 
ɳʆɮɹʄɳɹɮ 

ɳɼʅʇɱʋʄʁɿɹʅɾʁʅ ɾʁɿɮɲɮʅ 
ʃɮʄɮɱʍɱɶʅ ʆʇʄʁɼʁɾɹɼʍɿ 

ʃʄʁɹʁɿʆʍɿ 
мпоΦптлΣлл ϵ 2 мпоΦптлΣлл ϵ 100,00% 100,00% ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ 

10 30354739 
ɾɶɽɮʅ ɹ ˁʰʽ ʅɹɮ 

ɳΦɳΦ 

ɹɲʄʇʅɶ ɾʁɿɮɲɮʅ 
ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮʅ ɼɮɹ 

ʆʇʃʁʃʁɹɶʅɶʅ ɳʃɹʆʄɮʃɳɵɹʍɿ 
ɰʄʍʅɹɾʍɿ ɳɽɹʍɿ 

нфпΦлоуΣот ϵ     0,00% 0,00% 

ɳɱɹɿɳ ɮɹʆɶɾɮ ʃʄʁɼɮʆɮɰʁɽɶʅ όɮʃʄ 
нлнпύ ʇʌʁʇʅ мл҈ ʆɶʅ ɲΦɲΦΣ 

ʃʄʁʅɼʁɾɹɵʁɿʆɮʅ ʆɮʇʆʁʋʄʁɿɮ 
ɳɱɱʇɶʆɹɼɶΦ 

ɾɳʋʄɹ ʅɶɾɳʄɮ όло-млύ ɲɳɿ ɳʋɳɹ ɽɮɰɳɹ 
ʆɶɿ ʃʄʁɼɮʆɮɰʁɽɶ 

11 30354647 
ɮ ɼɮɹ ɿ 

ɼɮɼɮɵɹʍʆɶʅ ʁɳ 

ɹɲʄʇʅɶ ɾʁɿɮɲɮʅ ʅʇʅɼɳʇɮʅɹɮʅ 
ɼɮɹ ʆʇʃʁʃʁɹɶʅɶʅ 
ʃʁʄʆʁɼɮɽɹʍɿ 

мооΦнфмΣмл ϵ 3 мооΦнфлΣфс ϵ 100,00% 100,00% ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ 

12 30354494 
ʅʆɹɱɼɮʅ 

ɳɾʃʁʄɹɼɶ ʁɳ 
ɹɲʄʇʅɶ ɾʁɿɮɲɮʅ ʅʇʅɼɳʇɮʅɹɮʅ 
ɼɮɹ ʆʇʃʁʃʁɹɶʅɶʅ ɽɳɾʁɿɹʍɿ 

мууΦуррΣнн ϵ 2 мттΦоннΣлу ϵ 93,89% 100,00% 

ʅɳ ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮ ʆʁ ʆɳɽɳʇʆɮɹh ɮɹʆɶɾɮ 
ʃɽɶʄʍɾɶʅ ɾɳ ʆʁ ʁʃʁɹʁ ɸɮ 
ʁɽʁɼɽɶʄʍʅɳɹ ʆʁ ɳʄɱʁ όʃʁʅʁʅʆʁ 

ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ млл҈ύ 

13 30354692 
ɼʁʇʆʅʁɾʃɹɿɮʅ 
ʊɹɽΦ ɰɮʅɹɽɳɹʁʅ 

ɹɲʄʇʅɶ ɾʁɿɮɲɮʅ 
ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮʅ ɼɮɹ 

ʆʇʃʁʃʁɹɶʅɶʅ ɳʃɹʆʄɮʃɳɵɹɮʅ 
ɳɽɹɮʅ 

мпфΦуупΣсн ϵ 1 унΦрссΣпн ϵ 55,09% 55,09% 

ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ʆʁ нƻ ɼɮɹ ʆɳɽɳʇʆɮɹʁ 
ɮɹʆɶɾɮ ʃɽɶʄʍɾɶʅ όɳʀʁʃɽɹʅɾʁʅύΣ ɾɳ 
ʆʁ ʁʃʁɹʁ ɸɮ ʁɽʁɼɽɶʄʍʅɳɹ ʆʁ ɳʄɱʁ 
όʃʁʅʁʅʆʁ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ млл҈ύ 

14 30354715 
ʃɮʃɮʅɶɾɮɼɶʅ 
ɿɹɼʁɽɮʁʅ ɼɮɹ 
ʅɹɮ ʁɳ 

ɳɼʅʇɱʋʄʁɿɹʅɾʁʅ ɾʁɿɮɲɮʅ 
ʃɮʄɮɱʍɱɶʅ ʃʄʁɹʁɿʆʍɿ 

ɼʄɳɮʆʁʅ ɼɮɹ 
ɼʄɳɮʆʁʅɼɳʇɮʅɾɮʆʍɿ 

урΦпрмΣоф ϵ 1 урΦпрмΣот ϵ 100,00% 100,00% ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ 

15 30354982 

ʃɮɿɳɽɽɶɿɹɮ 
ɳɿʍʅɶ 

ɰɹʁɽʁɱɹɼʍɿ 
ʃʄʁɹʁɿʆʍɿ 
ɮɳʅ-ɮɳ 

ɳɼʅʇɱʋʄʁɿɹʅɾʁʅ ɰɹʁɽʁɱɹɼʁʇ 
ʁɹɿʁʃʁɹɳɹʁʇ ɾɳ ɮʇʀɶʅɶ 
ɲɶɾɮɿɹɼʁʆɶʆɮʅ 
ɮʃʁɸɶɼɳʇʅɶʅ 

мпуΦорфΣоф ϵ 1 муΦмфрΣлл ϵ 12,26% 12,26% 

ɸɳɽɳɹ ʆʄʁʃʁʃʁɹɶʅɶ ʅʆʁ ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ 
ʆʁʇ ʅʋɳɲɹʁ όʃʄʁʅɸɶɼɶ ɼʆɹʄɹʁʇ ʃʁʇ 
ʋʄɹɵɳɹ ɮɿɮɸɳʍʄɶʅɶʅ ʁɹɼʁɲʁɾɹɼɶʅ 
ɮɲɳɹɮʅύΦ ɲɳɿ ɳʋɳɹ ɼɮʆɮɸɳʅɳɹ ɼɮʆɹ 
ʅʇɱɼɳɼʄɹɾɳɿʁ ɮɼʁɾɶΧ 

16 30354586 
SVIKSA 

GUNDEGA 
ɹɲʄʇʅɶ ʆʇʄʁɼʁɾɳɹʁʇ ммфΦтпнΣлр ϵ 3 ммтΦтлнΣлл ϵ 98,30% 100,00% 

ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɮɹʆɶɾɮ ʃɽɶʄʍɾɶʅ Σ ɾɳ 
ʆʁ ʁʃʁɹʁ ɸɮ ʁɽʁɼɽɶʄʍʅɳɹ ʆʁ ɳʄɱʁ 
όʃʁʅʁʅʆʁ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ млл҈ύ 
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17 

19.2.3.1 

30354623 
ɼʁɽʁɼʇɸɮʅ ɱɳʄΦ 
ɮʃʁʅʆʁɽʁʅ 

ɾɳʆɳɱɼɮʆɮʅʆɮʅɶ ɼɮɹ 
ɳɼʅʇɱʋʄʁɿɹʅɾʁʅ 
ɳɽɮɹʁʆʄɹɰɳɹʁʇ 

флΦмннΣлр ϵ 1 нуΦлллΣлл ϵ 31,07% 60,00% 
ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɮɹʆɶɾɮ ʃɽɶʄʍɾɶʅ Σ ɾɳ 
ʆʁ ʁʃʁɹʁ ɸɮ ʊʆɮʅɳɹ ʃɳʄɹʃʁʇ ʅɳ 
ʃʁʅʁʅʆʁ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ сл҈ 

18 30354968 
ʃʄɳɰɳɿʆɵɮʅ ʋɮʄ 
ɳʇɸʇɾɹʁʅ 

ɳɼʅʇɱʋʄʁɿɹʅɾʁʅ ɾʁɿɮɲɮʅ 
ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮʅ ɼɮɹ 
ʆʇʃʁʃʁɹɶʅɶʅ ɳɽɹʍɿ 

тлΦномΣрт ϵ 1 офΦруфΣлл ϵ 56,37% 90,00% 
ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɮɹʆɶɾɮ ʃɽɶʄʍɾɶʅ Σ ɾɳ 
ʆʁ ʁʃʁɹʁ ɸɮ ʁɽʁɼɽɶʄʍʅɳɹ ʆʁ ɳʄɱʁ 
όʃʁʅʁʅʆʁ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ млл҈ύ 

19 30354937 
ʆʄʁʊɹɼʁ 
ɮɿʍɿʇɾʁʅ 
ɳʆɮɹʄɳɹɮ 

ʃʁɹʁʆɹɼʁʅ ɳɼʅʇɱʋʄʁɿɹʅɾʁʅ 
ɾʁɿɮɲɮʅ ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮʅ ɳɽɹʍɿ 

нфрΦфтрΣлл ϵ 2 нфрΦфтрΣлл ϵ 100,00% 100,00% ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ 

20 30354944 

ʃɮʃɮɸɮɿɮʅɹʁʇ 
ɮɿʍɿʇɾʁʅ 
ɰɹʁʆɳʋɿɹɼɶ ɼɮɹ 
ɳɾʃʁʄɹɼɶ 
ɳʆɮɹʄɹɮ 

ʃʁɹʁʆɹɼʁʅ ɳɼʅʇɱʋʄʁɿɹʅɾʁʅ 
ʆʁʇ ʆʇʄʁɼʁɾɳɹʁʇ ʆɶʅ 

ʃɮʃɮɸɮɿɮʅɹʁʇ ɮɿʍɿʇɾʁʅ 
ɰɹʁʆɳʋɿɹɼɶ ϧ ɳɾʃʁʄɹɼɶ 

ɳʆɮɹʄɳɹɮ 

нфуΦнулΣлл ϵ 1 фсΦумнΣрл ϵ 32,46% 50,00% 

ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɮɹʆɶɾɮ ʃɽɶʄʍɾɶʅ 
όʃʄʁɾɶɸɳɹɮ ɳʀʁʃɽɹʅɾʁʇύ Σ ɾɳ ʆʁ 
ʁʃʁɹʁ ɸɮ ʁɽʁɼɽɶʄʍʅɳɹ ʆʁ ɳʄɱʁ 
όʃʁʅʁʅʆʁ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ млл҈ύ 

21 30354999 ɾʁʇɼɮʅ ʊʍʆɹʁʅ 
ɳɼʅʇɱʋʄʁɿɹʅɾʁʅ 

ɳɽɮɹʁʆʄɹɰɳɹʁʇ ɼɮɹ ɹɲʄʇʅɶ 
ʆʇʃʁʃʁɹɶʆɶʄɹʁʇ ɳɽɮɹʁɽɮɲʁʇ 

ннпΦлнуΣун ϵ 1 ммрΦфсоΣтн ϵ 51,76% 70,00% 

ɳʋɳɹ ɼɽɳɹʅɳɹ ʆʁ ɼʆɹʄɹʁ ʆʁʇΦ ʆʁ 
ɳɿɮʃʁɾɳɹɿɮɿ ол҈ ɼɮɽʇʃʆɳʆɮɹ ɳʇɼʁɽɮ 
ɼɮɸʍʅ ɮʊʁʄɮ ʃʄʁɾɶɸɳɹɮ ɳʀʁʃɽɹʅɾʁʇ 
όɾɶʋɮɿɶɾɮʆɮ ʇʌɶɽʁʇ ɼʁʅʆʁʇʅύ 

22 

19.2.3.3 

30354906 
ɹ ϧ ɰ ʃɮʀɹɿʁʅ 

ʁΦɳΦ 

ɹɲʄʇʅɶ ɾʁɿɮɲɮʅ 
ɳɿʁɹɼɹɮɵʁɾɳɿʍɿ ɲʍɾɮʆɹʍɿ 
ɼɮɹ ɲɹɮɾɳʄɹʅɾɮʆʍɿ о 

ɮʅʆɳʄʍɿ ɾɳ ʋʍʄʁ ɳʅʆɹɮʅɶʅ 
ɼɮɹ ʅʇɾʃɽɶʄʍɾɮʆɹɼɳʅ 
ʇʃɶʄɳʅɹɳʅ ɳɿʁɹɼɹɮʅɶʅ 
ɽɳɾɰʍɿ ʋʍʄɹʅ ʃɽɶʄʍɾɮ 

мфнΦссрΣтм ϵ 3 мтмΦпрфΣфс ϵ 88,99% 88,99% 

ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɮɹʆɶɾɮ ʃɽɶʄʍɾɶʅ 
όʃʄʁɾɶɸɳɹɮ н ɰɮʄɼʍɿ ϧ ɳʃɳɼʆɮʅɶ 
ʃʄʁɰɽɶʆɮʅύΣ ɾɳ ʆʁ ʁʃʁɹʁ ɸɮ 
ʁɽʁɼɽɶʄʍʅɳɹ ʆʁ ɳʄɱʁ όʃʁʅʁʅʆʁ 

ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ млл҈ύ 

23 30354821 
ʃɮɿɲʍʄɮ 
ɱɹʍʆɹɿɱɼ ɿɳʃɮ 

ɹɲʄʇʅɶ ʆʁʇʄɹʅʆɹɼɶʅ 
ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɶʅ ɳɼɾɳʆɮɽɳʇʅɶʅ 
ʃɽʁɹʍɿ ɮɿɮʌʇʋɶʅ 

олоΦррнΣмр ϵ     0,00% 100,00% 
ɳʋɳɹ ɱɹɿɳɹ ɶ ʃʄʁɾɶɸɳɹɮ ʆʁʇ ʅɼɮʊʁʇʅΣ 
ɽʁɱɹɼɮ ɸɮ ɱɹɿɳɹ м ʃɽɶʄʍɾɶΦ  ɾɮɵɳʇɳɹ 

ʆɮ ʋɮʄʆɹɮ ʆɶʅ ʃɽɶʄʍɾɶʅΦ 

24 30354807 
ɰ ϧ ɼ ɰɮʅɹɽɮɼɶʅ 

ɹɼɳ 

ɮɿɳɱɳʄʅɶ ɾʁɿɮɲɮʅ 
ɳɿʁɹɼɹɮʅɶʅ ɳʃɹʃɽʍɾɳɿʍɿ 
ɲʍɾɮʆɹʍɿ р ɼɽɳɹɲɹʍɿ 

онсΦртоΣнф ϵ 1 млфΦфнрΣмл ϵ 33,66% 70,00% 
ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɮɹʆɶɾɮ ʃɽɶʄʍɾɶʅ Σ ɾɳ 
ʆʁ ʁʃʁɹʁ ɸɮ ʊʆɮʅɳɹ ʃɳʄɹʃʁʇ ʅɳ 
ʃʁʅʁʅʆʁ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ тл҈ 

25 30354814 
ɽʇɱɼʍɿɶʅ ʅʃʇΦ 
ɱɳʍʄɱɹʁʅ 

ɹɲʄʇʅɶ ɾʁɿɮɲɮʅ ɳɿʁɹɼɹɮʅɶʅ 
ʆʁʇʄɹʅʆɹɼʍɿ ɼɮʆʁɹɼɹʍɿ 

мурΦппрΣрс ϵ 1 умΦспмΣлн ϵ 44,02% 70,00% 
ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɮɹʆɶɾɮ ʃɽɶʄʍɾɶʅ Σ ɾɳ 
ʆʁ ʁʃʁɹʁ ɸɮ ʊʆɮʅɳɹ ʃɳʄɹʃʁʇ ʅɳ 
ʃʁʅʁʅʆʁ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ тл҈ 
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26 30354524 
ɼɮɽɽɹɾɮɿɶʅ 
ɿɹɼΦ ʅʃʇʄɹɲʍɿ 

ɳʃɳɼʆɮʅɶ ɾʁɿɮɲɮʅ 
ʆʁʇʄɹʅʆɹɼʍɿ ɼɮʆʁɹɼɹʍɿ ɾɳ 
ʋʍʄʁ ɳʅʆɹɮʅɶʅ ɼɮɹ ɳɿʁɹɼɹɮʅɶʅ 
ɾɶʋɮɿʁɼɹɿɶʆʍɿ ɽɳɾɰʍɿ 

нрмΦпрмΣтф ϵ 3 нрлΦуусΣто ϵ 99,78% 100,00% ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ 

27 30354869 

ʃɮɿɲʍʄɮ 
ʅɳɻɽɹɿɱɼ 
ɿɮʇʆɹɽɹɮɼɶ 
ɳʆɮɹʄɳɹɮ 
ʃɽʁɹʍɿ 
ɮɿɮʌʇʋɶʅ 

ɹɲʄʇʅɶ ʆʁʇʄɹʅʆɹɼɶʅ 
ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɶʅ ɳɼɾɳʆɮɽɳʇʅɶʅ 
ʃɽʁɹʍɿ ɮɿɮʌʇʋɶʅ 

онфΦфсфΣтр ϵ 2 онфΦфсфΣтр ϵ 100,00% 100,00% ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ 

28 30354548 
ɾɳɿʆɹʆɳʄɮɱɹʍʆʅ 

ɹΦɼΦɳΦ 

ɹɲʄʇʅɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɶʅ ʅʆʁɿ 
ɸɮɽɮʅʅɹʁκɳɿɮɽɽɮɼʆɹɼʁ 
ʆʁʇʄɹʅɾʁ ɾɳ ɮɿʆɹɼɳɹɾɳɿʁ 
ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆɮʅ ζʇʃɶʄɳʅɹɳʅ 
ɳɿʁɹɼɹɮʅɶʅ ʆʁʇʄɹʅʆɹɼʁʇ 
ʅɼɮʊʁʇʅΣ ʋʍʄɹʅ ʃɽɶʄʍɾɮ 

нптΦлруΣор ϵ 1 нмрΦтмлΣлл ϵ 87,31% 100,00% 

ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɮɹʆɶɾɮ ʃɽɶʄʍɾɶʅ 
όʃʄʁɾɶɸɳɹɮ ɳʀʁʃɽɹʅɾʁʇύ Σ ɾɳ ʆʁ 
ʁʃʁɹʁ ɸɮ ʁɽʁɼɽɶʄʍʅɳɹ ʆʁ ɳʄɱʁ 
όʃʁʅʁʅʆʁ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ млл҈ύ 

29 30354593 

ʋʄɹʅɳɾɾɮ 
ɮɿʍɿʇɾɶ 
ɳʆɮɹʄɳɹɮ 
ɮɼɹɿɶʆʍɿ 

AMETHYST SELENE - ɹɲʄʇʅɶ 
ʆʁʇʄɹʅʆɹɼʁʇ ɼɮʆɮɽʇɾɮʆʁʅ 
ɮʃʁʆɳɽʁʇɾɳɿʁ ɮʃʁ  р 
ɳʃɹʃɽʍɾɳɿɮ  ɲʍɾɮʆɹɮ п 

ɼɽɳɹɲɹʍɿ 

олсΦснсΣоо ϵ 3 олсΦснсΣон ϵ 100,00% 100,00% ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ 

30 30354678 
 [ŜŦƪŀŘŀΩǎ Sunset 
Boutique Villas 

IKE 

ɹɲʄʇʅɶ ʆʁʇʄɹʅʆɹɼɶʅ ɾʁɿɮɲɮʅ 
ɾɳ ʆɳʅʅɳʄɳɹʅ 

ɳɿʁɹɼɹɮɵʁɾɳɿɳʅ ɼɮʆʁɹɼɹɳʅ 
нсфΦсмфΣпл ϵ 3 нлсΦосоΣфн ϵ 76,54% 76,54% 

ɸɳɽɳɹ ʆʄʁʃʁʃʁɹɶʅɶ ʅʆʁ ɳʃɳɿɲʇʆɹɼʁ 
ʆʁʇ ʅʋɳɲɹʁ όɸɳɽɳɹ ɿɮ ɳʀɮɹʄɳʅɳɹ ʆɮ н 
ɼʆɹʄɹɮ ɼɮɹ ɿɮ ʅʇɿɳʋɹʅɳɹ ɾɳ ʆɮ 

ʇʃʁɽʁɹʃɮΦΦύΦ 

31 30355019 
ʅɼʁɿɲʄɮʅ 
ɿɹɼʁɽɮʁʅ 

ɹɲʄʇʅɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɶʅ 
ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʆɶʆʍɿ 

ɳɿɮɽɽɮɼʆɹɼʁʇ ʆʁʇʄɹʅɾʁʇ 
ррΦллтΣму ϵ 3 ооΦрмрΣфо ϵ 60,93% 60,93% 

ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɮɹʆɶɾɮ ʃɽɶʄʍɾɶʅ 
όʃʄʁɾɶɸɳɹɮ ɳʀʁʃɽɹʅɾʁʇ - н ɰɮʄɼɳʅύ Σ 
ɾɳ ʆʁ ʁʃʁɹʁ ɸɮ ʁɽʁɼɽɶʄʍʅɳɹ ʆʁ ɳʄɱʁ 

όʃʁʅʁʅʆʁ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ млл҈ύ 

32 30354746 
ɲɹʁɿʇʅʁʃʁʇɽʁʅ 
ɹʍɮɿɿɶʅ              

ɼɮʆɮʅɼɳʇɶ ʃɳɿʆɳ 
ʆʁʇʄɹʅʆɹɼʍɿ ɲɹɮɾɳʄɹʅɾɮʆʍɿ 
ɼɮɹ ɮɸɽɶʆɹɼɶʅ ɳɱɼɮʆɮʅʆɮʅɶʅ 

ʃɮɿʆɳɽ ʆɳɿɿɹʅ 

мнмΦосуΣрл ϵ     0,00% 10,00% 
ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɮɹʆɶɾɮ ʃɽɶʄʍɾɶʅ Σ ɾɳ 
ʆʁ ʁʃʁɹʁ ɸɮ ʊʆɮʅɳɹ ʃɳʄɹʃʁʇ ʅɳ 
ʃʁʅʁʅʆʁ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ мр҈ 

33 30354685 
ɮʊʁɹ ɱɼʁʇɰɮ ʁɳ 

- ɳɿʁɹɼɹɮʅɳɹʅ 
ɮɼɹɿɶʆʍɿ                 

ɹɲʄʇʅɶ ʀɳɿʁɲʁʋɳɹɮɼɶʅ 
ɾʁɿɮɲɮʅ оɮʅʆɳʄʍɿ 

нооΦфсоΣрм ϵ 1 рпΦсттΣно ϵ 23,37% 50,00% 
ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɮɹʆɶɾɮ ʃɽɶʄʍɾɶʅ Σ ɾɳ 
ʆʁ ʁʃʁɹʁ ɸɮ ʊʆɮʅɳɹ ʃɳʄɹʃʁʇ ʅɳ 
ʃʁʅʁʅʆʁ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ рл҈ 
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34 

19.2.3.3 

30354470 

ɼʁʇɿɮɰɶʅ 
ɮɸɮɿɮʅɹʁʅ 
ʆʁʇʄɹʅʆɹɼɳʅ 
ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳɹʅ 

ɹɲʄʇʅɶ ɳʃɹʃɽʍɾɳɿʍɿ 
ɲʍɾɮʆɹʍɿ-ɲɹɮɾɳʄɹʅɾɮʆʍɿ о 

ɼɽɳɹɲɹʍɿ 
уфΦфмуΣст ϵ     0,00% 15,00% 

ʅɳ ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮ ʆʁ мˇ ɮɹʆɶɾɮ 
ʃɽɶʄʍɾɶʅ όɱɹɮ ʆʁ мр҈ύ 

35 30354784 
ɮʊʁɹ ɼɮʄɳɽɮɼɶ 

ʁɳ 

ɲɶɾɹʁʇʄɱɹɮ ʁʄɱɮɿʍɾɳɿɶʅ 
ʆʁʇʄɹʅʆɹɼɶʅ ɼɮʆɮʅɼɶɿʍʅɶʅ 
ό/!atLbDύ ʆʄɹʍɿ ɮʅʆɳʄʍɿ 

мтлΦттуΣрт ϵ     0,00% 16,00% 
ʅɳ ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮ ʆʁ мˇ ɮɹʆɶɾɮ 
ʃɽɶʄʍɾɶʅ όɱɹɮ ʆʁ мс҈ύ 

36 30354777 
ɮʊʁɹ ɸ ʌʇɽɮɼɶ 

ʁɳ 
ɹɲʄʇʅɶ ʆʁʇʄɹʅʆɹɼʍɿ 

ɳʃɹʃɽʍɾɳɿʍɿ ɼɮʆʁɹɼɹʍɿ 
нолΦсттΣмн ϵ     0,00% 30,00% 

ʅɳ ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮ ʆʁ мˇ ɮɹʆɶɾɮ 
ʃɽɶʄʍɾɶʅ  

όɱɹɮ ʆʁ нл҈ ʃɳʄɹʃʁʇύ 

37 30354517 ɮʊʁɹ ɵɳʄɰʁʇ ɳɳ 
ɹɲʄʇʅɶ ɳʃɹʃɽΣɲʍɾɮʆɹʍɿ-
ɲɹɮɾɳʄɹʅɾɮʆʍɿ пɼɽɳɹɲɹʍɿ 

омоΦуплΣуу ϵ     0,00% 35,00% 
ʅɳ ɳʃɳʀɳʄɱɮʅɹɮ ʆʁ мˇ ɮɹʆɶɾɮ 

ʃɽɶʄʍɾɶʅ  
όɱɹɮ ʆʁ нл҈ ʃɳʄɹʃʁʇύ 

38 30354890 
ɱɳʍʄɱɹʁʅ ɽɮɾΦ 
ʋɮɽɹɾʁʇʄɲɮʅ 

ɹɲʄʇʅɶ ʆʁʇʄɹʅʆɹɼɶʅ ɾʁɿɮɲɮʅ 
ɳɿʁɹɼɹɮɵʁɾɳɿʍɿ ɲʍɾɮʆɹʍɿ 

мурΦфупΣпр ϵ 2 фпΦрррΣус ϵ 50,84% 70,00% 
ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɮɹʆɶɾɮ ʃɽɶʄʍɾɶʅ Σ ɾɳ 
ʆʁ ʁʃʁɹʁ ɸɮ ʊʆɮʅɳɹ ʃɳʄɹʃʁʇ ʅɳ 
ʃʁʅʁʅʆʁ ʇɽʁʃʁɹɶʅɶʅ тл҈ 

39 19.2.3.4 30354616 
ʃɮʄɮʅɼɳʇɶ 
ɾʃɮɿɹɮ 

ɹɲʄʇʅɶ ɾʁɿɮɲɮʅ ʃɮʄɮɱʍɱɶʅ 
ɼʁʇɽʁʇʄɹʍɿ ϧ ɾʃɹʅɼʁʆʍɿ 

мнтΦуфоΣтл ϵ 3 мнтΦуфоΣтл ϵ 100,00% 100,00% ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ 

40 19.2.3.5 30354876 
ʊɽʍʄʁʅ 

ʃɮʇΦɱɳʍʄɱɹʁʅ 

ɹɲʄʇʅɶ ϧ ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɯ ɼɴɿʆʄʁʇ 
ɲɶɾɹʁʇʄɱɹɼɷʅ ɮʃɮʅʋʁɽɶʅɶʅ 

ʃɮɹɲɹʍɿόɼΦɲΦɮΦʃΦύ 
оуΦфунΣрл ϵ 1 сΦммлΣрл ϵ 15,67% 15,67% ʃɮʄɮɹʆɶʅɶ 

  

41 

19.2.4.1 

0011386254 
ɲɶɾʁʅ 

ɮɾʊɹɽʁʋɹɮʅ 
ɰɳɽʆɹʍʅɶ ʇɲʄɳʇʅɶʅ ɾɳɿɹɲɹʁʇ ммтΦфмлΣфо ϵ 1 ффΦффуΣрм ϵ 84,81% 100,00% 

ɳʋɳɹ ɼɮʆɮʆɳɸɳɹ ɶ нʹ ʃɽɶʄʍɾɶ 
όмпΦфнсΣтмϵύ ɼɮɹ ɸɮ  ɮɼʁɽʁʇɸɶʅɳɹ ɼɮɹ оʹ 

όɱɹɮ ʆɹʅ ɮɿɮɸɳʍʄɶʅɳɹʅύ 

42 0045953880 
ɲɶɾʁʅ 

ʀɶʄʁɾɳʄʁʇ 

ʃʄʁɾɶɸɳɹɮ ɱɹɮ 
ɮɿʆɹɼɮʆɮʅʆɮʅɶ ʊʍʆɹʅʆɹɼʍɿ 
ʅʍɾɮʆʍɿ ʅʆɶɿ ɼʁɹɿʁʆɶʆɮ 
ɼɮɿɲɶɽɮʅ ɲɶɾʁʇ 
ʀɶʄʁɾɳʄʁʇ 

офΦсулΣлл ϵ         
ɳʄɱʁ нʹˌ ʃʄʁɼɶʄʇʀɶʅ - ʅʆɮɲɹʁ 

ʇʃʁɰʁɽɶʅ ʆɳʇʋʍɿ ɲɶɾʁʃʄɮʆɶʅɶʅ 
όɳɽɳɱʋʁʇύ 

43 0045953873 
ɲɶɾʁʅ 

ʀɶʄʁɾɳʄʁʇ 

ʃʄʁɾɶɸɳɹɮ ɱɹɮ 
ɮɿʆɹɼɮʆɮʅʆɮʅɶ ʊʍʆɹʅʆɹɼʍɿ 
ʅʍɾɮʆʍɿ ʅʆɶɿ ɼʁɹɿʁʆɶʆɮ 
ʊʇʆɳɹʍɿ ɲɶɾʁʇ ʀɶʄʁɾɳʄʁʇ 

прΦнорΣнл ϵ         
ɳʄɱʁ нʹˌ ʃʄʁɼɶʄʇʀɶʅ - ʅʆɮɲɹʁ 

ʇʃʁɰʁɽɶʅ ʆɳʇʋʍɿ ɲɶɾʁʃʄɮʆɶʅɶʅ 
όɳɽɳɱʋʁʇύ 

44 0045945076 
ɲɶɾʁʅ 

ɮɾʊɹɽʁʋɹɮʅ 

ɮɿɮɼɮʆɮʅɼɳʇɶ ʁɲʁʇ ɮʃʂ ʆɶɿ 
ɳɼɼɽɶʅɹɮ ʆʁʇ ɮɱΦ ɮɸɮɿɮʅɹʁʇ 
ɾɳʋʄɹ ʆɶɿ ʆɮɰɳʄɿɮ ɽɹɸʁʅ ʆΦɼΦ 

ʅʃɮʄʆʁʇ 

мсфΦфффΣфф ϵ         
ɳʄɱʁ нʹˌ ʃʄʁɼɶʄʇʀɶʅ - ʅʆɮɲɹʁ 

ʇʃʁɰʁɽɶʅ ʆɳʇʋʍɿ ɲɶɾʁʃʄɮʆɶʅɶʅ 
όɳɽɳɱʋʁʇύ 
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45 19.2.4.2 0045952876 
ɲɶɾʁʅ ɮɼʆɹʁʇ-
ɰʁɿɹʆʅɮʅ 

ʃʄʁɾɶɸɳɹɮ ʅɼɮʊʍɿ ɼɮɹ 
ɳɼʃɮɹɲɳʇʆɹɼʁʇ ɳʀʁʃɽɹʅɾʁʇ 
ɿɮʇʆɮɸɽɶʆɹɼʁʇ ʁɾɹɽʁʇ 

ɰʁɿɹʆʅɮʅ 

фтΦлллΣлл ϵ         
ɳʄɱʁ нʹˌ ʃʄʁɼɶʄʇʀɶʅ - ʅʆɮɲɹʁ 

ʇʃʁɰʁɽɶʅ ʆɳʇʋʍɿ ɲɶɾʁʃʄɮʆɶʅɶʅ 
όɳɽɳɱʋʁʇύ 

46 

19.2.4.3 

0011372448 ɲɶɾʁʅ ɮɱʄɹɿɹʁʇ 

ʅʇɿʆɶʄɶʅɶ - ɮɿɮɼɮʆɮʅɼɳʇɶ 
ɼʁɹɿʁʋʄɶʅʆʍɿ ʋʍʄʍɿ ʅʆʁ 
ɲΦɲΦ ɮɱΦ ɼʍɿκɿʁʇ ɲɶɾʁʇ 

ɮɱʄɹɿɹʁʇ 

урΦрнуΣтп ϵ 3 урΦрнуΣтп ϵ     ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ 

47 0011369479 ɲɶɾʁʅ ɸɳʄɾʁʇ 
ɮɿɮɲɳɹʀɶ ϧ ɮʀɹʁʃʁɹɶʅɶ 
ɾʁɿʁʃɮʆɹʁʇ ʊɮʄɮɱɱɹʁʇ 

ɾʁɼɹʅʆɹɮɿʁʅ 
поΦптмΣор ϵ 2 поΦптмΣор ϵ     ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ 

48 0011238041 
ɲɶɾʁʅ ɮɼʆɹʁʇ-
ɰʁɿɹʆʅɮʅ 

ɮɿɮʃɽɮʅɶ ʃɽɮʆɳɹɮʅ ɲʄʇɾʁʇ 
ɲɶɾʁʇ ɮɼʆɹʁʇ-ɰʁɿɹʆʅɮʅ 

фрΦпутΣуп ϵ 4 фрΦпупΣфн ϵ     ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ 

49 0045947674 ɲɶɾʁʅ ɮɱʄɹɿɹʁʇ 

ʃʄʁɾɶɸɳɹɮ ɼɮɹ ʆʁʃʁɸɳʆɶʅɶ 
ʃɽʍʆɶʅ ɳʀɳɲʄɮʅ ʅʆɶ ɸɳʅɶ 
ɮɱɹʁʅ ɰɮʅɹɽɳɹʁʅ ʅʆɶɿ ɽɹɾɿɶ 
ɼʄɳɾɮʅʆʍɿ ʆΦɼΦ ʅɹɲɶʄʍɿ 
ɲɶɾʁʇ ɮɱʄɹɿɹʁʇ 

ноΦфнуΣлт ϵ         
ɳʄɱʁ нʹˌ ʃʄʁɼɶʄʇʀɶʅ - ʅʆɮɲɹʁ 

ʇʃʁɰʁɽɶʅ ʆɳʇʋʍɿ ɲɶɾʁʃʄɮʆɶʅɶʅ 
όɳɽɳɱʋʁʇύ 

50 19.2.4.4 0011012849 

ɹʅʆʁʄɹɼɶ 
ɮʄʋɮɹʁɽʁɱɹɼɶ 
ɳʆɮɹʄɳɹɮ 

ɲʇʆɹɼɶʅ ʅʆɳʄɳɮʅ 
ɳɽɽɮɲɮʅ 

ɲɹɮʋʄʁɿɹɼɶ ɳʀɳɽɹʀɶ 
ʃɮʄɮɲʁʅɳʍɿ ɼɮɹ ɳɸɹɾɹɼʍɿ 
ɲʄʍɾɳɿʍɿ ʅʆʁɿ ɮɱʄʁʆɹɼʁ 
ʋʍʄʁ ʆɶʅ ɮɹʆʍɽʁɮɼɮʄɿɮɿɹɮʅ 

нлΦлллΣлл ϵ 3 млΦмсоΣнл ϵ 50,82% 75,00% 
ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɿɮ ɼɮʆɮʆɳɸɳɹ ɶ пʹ 
ʃɽɶʄʍɾɶ ʇʌʁʇʅ пΦнтсϵ 

51 

19.2.4.5 

0011372059 ɲɶɾʁʅ ɸɳʄɾʁʇ 
ɮɿɮɲɳɹʀɶ ɼɮɹ ɮʀɹʁʃʁɹɶʅɶ 
ʃɶɱɶʅ ɮɾʃɳɽɹɮ - ʆɼ 
ɼʁɼɼɹɿʁɰʄʇʅɶʅ 

тпΦпроΣол ϵ 3 тпΦпроΣол ϵ     ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ 

52 0011364443 ɲɶɾʁʅ ɮɱʄɹɿɹʁʇ 

ɮʃʁʃɳʄɮʆʍʅɶ ɲɶɾʁʆɹɼʁʇ 
ɼʆɹʄɹʁʇ ʅʆɶɿ ʆʁʃɹɼɶ 

ɼʁɹɿʁʆɶʆɮ ɾɮʆɮʄɮɱɼɮʅ ɼɮɹ 
ɾɳʆɮʆʄʁʃɶ ʆʁʇ ʅɳ 
ʃʁɽɹʆɹʅʆɹɼʁ ɼɳɿʆʄʁ 

нслΦрсфΣрр ϵ 3 нслΦолпΣмр ϵ 99,90% 100,00% ʁɽʁɼɽɶʄʍɾɳɿʁ 

53 0011385059 
ɮɾʊɹɽʁʋɹɮ 
ɲɹʁɲʁʅ 

ɮɹʆɶʅɶ ʅʆɶʄɹʀɶʅ ɮɾʊɹɽʁʋɹɮʅ 
ɲɹʁɲʁʅ ʃʄʁɾɶɸɳɹɮ ɽʁɹʃʁʇ 
ɳʀʁʃɽɹʅɾʁʇΣ ɾɳɽɳʆɶ 
ʇʃʁɰʁɽɶʅ ɮɹʆɶʅɶʅΣ 
ɹʅʆʁʅɳɽɹɲɮ 

опΦлпрΣпп ϵ 2 млΦнмлΣмс ϵ 29,99% 50,00% 
ɮɿɮɾɳɿɳʆɮɹ ɿɮ ɼɮʆɮʆɳɸɳɹ ɶ оʹ 
ʃɽɶʄʍɾɶ ʇʌʁʇʅ ʃɳʄɹʃʁʇ сΦлллϵ 

54 0045946479 ɲɶɾʁʅ ɮɱʄɹɿɹʁʇ 
ɳɿʆʇʃɶ ɳɼɲʁʅɶ ʁɲɶɱʁʇ 
ζʆʁʃʁʇ ɱɳʇʅɳɹʅ ɲɶɾʁʇ 

ɮɱʄɹɿɹʁʇη 
нмΦтллΣлл ϵ         

ɳʄɱʁ нʹˌ ʃʄʁɼɶʄʇʀɶʅ - ɳʋɳɹ 
ʁɽʁɼɽɶʄʍɸɳɹ ʆʁ нˇ ʅʆɮɲɹʁ όɮɿɮɽɶʌɶ 

ɿʁɾɹɼɶʅ ɲɳʅɾɳʇʅɶʅύ 
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ǬǨūǥǭǥǫǱ 3. ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȒȎ ŰȗȍŬ ǲȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ǵȌɸȆȇȌȖ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ǨȊŰȌɸȆůȉȕȎ ǥŭȏȊŬȉȆȗȊ.  

 

3.1 ǨȊŰȌɸȆůȉȕȎ ǥŭȏȊŬȉȆȗȊ ůŮ ǨɸǿɸŮŭȌ ǶɸȄȍŮůȆŬȇȌȖ ǲȏȍǾȊŬ.  

ǥɸȕ ŰȄȊ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, ŰȄ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ 

ȏɸȄȍŮůȆŬȇȌȖ ɸȏȍǾȊŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ůŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ 

ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

Ǫ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ȏɸȄȍŮůȆŬȇȌȖ ɸȏȍǾȊŬ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŮȆŭȆȇȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŬȍȆȅȉŮǿ 

ůȏȊȌȈȆȇǼ 8 ȉǽȈȄ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

A/

A 

ǱǯǱǮǥǵǨǲǹ-

ǯǶǮǱ 

ŪǨǴǪ ǴǵǪǯ 

OǮǥǧǥ*  

ǨǵǱǴ 

ǲǳǱǴǭǪǸǪǴ 

ǵǫǵǭǱǫ 

ǴǲǱǶǧǹǯ 

ǨǮǲǨǫǳǫǥ

**  

1 ǬŬűȍǿŰůŬȎ 
ǷǼȍȄȎ 

ũŮȊȆȇȕȎ ǧ/ȊŰǾȎ     
ǵȍȆȐȒȊǿŭŬ ǥǨ 

-ǴȏȊŰȌȊȆůŰǾȎ  

2002 
ǴȖȉȁŬůȄ ǨȍȂŬůǿŬȎ                                

ǲ.Ǩ. ǲǱǭǫǵǫǬǱǴ 
ǮǪǷǥǯǫǬǱǴ 

26 ǽŰȄ 

2 ǮɸȆȍɸǿȈȄȎ 
ǫɸɸȌȇȍǼŰȄȎ 

ǲȍȌȓůŰǼȉŮȊȌȎ ŰȄȎ 
ǧ/ȊůȄȎ ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ 

ǲȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ 

- ǮǽȈȌȎ Ǳǵǧ 

2002 
ǴȖȉȁŬůȄ ǨȍȂŬůǿŬȎ 

-ǲ.Ǩ. 
ǱǫǬǱǯǱǮǱǭǱũǱǴ 

-MBA ǴǵǪ 

ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

ǵǳǱūǫǮǹǯ 

29 ǽŰȄ 

3 ǮŮŰȃŮȊŰȃǾȎ 
ǲŬȊŰŮȈǾȎ  

ǴŰǽȈŮȐȌȎ 
- ǮǽȈȌȎ Ǳǵǧ 

2007                    
ǴȖȉȁŬůȄ ǽȍȂȌȏ ǽȒȎ 

ŰȌ 2025 Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 
ŬȊŬȊŮȒȅŮǿ ǽȒȎ 

ŰǽȈȌȏȎ ŰȌȏ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

ǵ.Ǩ. ǲǱǭǫǵǫǬǱǴ 
ǮǪǷǥǯǫǬǱǴ 

16 ǽŰȄ 

4 ǴǿȉȌȎ ǴɸȖȍȌȎ ǴŰǽȈŮȐȌȎ 
- ǮǽȈȌȎ Ǳǵǧ 

2007                    
ǴȖȉȁŬůȄ ǽȍȂȌȏ ǽȒȎ 

ŰȌ 2025 Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 
ŬȊŬȊŮȒȅŮǿ ǽȒȎ 

ŰǽȈȌȏȎ ŰȌȏ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

ǵ.Ǩ. ǲǱǭǫǵǫǬǱǴ 
ǮǪǷǥǯǫǬǱǴ 

16 ǽŰȄ 

5 ǥȅȄȊǼ ǬŬȃǼȊŬ ǴŰǽȈŮȐȌȎ  

- ǮǽȈȌȎ Ǳǵǧ 

2018 

ǴȖȉȁŬůȄ ǽȍȂȌȏ ǽȒȎ 
ŰȌ 2025 Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 

ŬȊŬȊŮȒȅŮǿ ǽȒȎ 

ŰǽȈȌȏȎ ŰȌȏ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

ǲǨ ũǨǹǲǱǯǱǴ 

- MSc 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǱǵ

Ǫǵǥ Ǭǥǫ 

ǴǶǮǦǱǶǭǨǶǵǫǬǪ 
ǴǵǪǯ ǥũǳǱǵǫǬǪ 

ǥǯǥǲǵǶǰǪ 
- MSc ŪǨǵǫǬǨǴ 

ǨǲǫǴǵǪǮǨǴ ǴǵǪ 

ũǨǹǲǱǯǫǥ 

5 ǽŰȄ 

6 ǴȆŭǽȍȄȎ 

ũŮȍǼůȆȉȌȎ 

ǭȌȂȆůŰǾȎ ŰȄȎ Ǳǵǧ 2006                       

ǴȖȉȁŬůȄ ǨȍȂŬůǿŬȎ 
ǥȌȍǿůŰȌȏ ǷȍȕȊȌȏ 

ǵ.Ǩ. ǭǱũǫǴǵǪǴ 17 ǽŰȄ 
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A/
A 

ǱǯǱǮǥǵǨǲǹ-
ǯǶǮǱ 

ŪǨǴǪ ǴǵǪǯ 
OǮǥǧǥ*  

ǨǵǱǴ 
ǲǳǱǴǭǪǸǪǴ 

ǵǫǵǭǱǫ 
ǴǲǱǶǧǹǯ 

ǨǮǲǨǫǳǫǥ
**  

7 ǲŬɸŬȐȍǾůŰȌȏ 

ǦŬůȆȈȆȇǾ 

ǴŰǽȈŮȐȌȎ 

- ǮǽȈȌȎ Ǳǵǧ 

2002 ȉŮ ůȖȉȁŬůȄ 

ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȊ 
ȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ǲ.Ǩ. ǯǱǮǫǬǱǴ 20 ǽŰȄ  

8 ǩǾůȄ ǮŬȍǿŬ ũȍŬȉȉŬŰŮȆŬȇǾ 
ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ Ǳǵǧ 

2006                       
ǴȖȉȁŬůȄ ǨȍȂŬůǿŬȎ 

ǥȌȍǿůŰȌȏ ǷȍȕȊȌȏ 

ǧ.Ǩ. 17 ǽŰȄ  

 

Ǳ ȏɸȄȍŮůȆŬȇȕȎ ɸȏȍǾȊŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŮɸŬȍȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ȇŬȅȗȎ ŰŬ ůŰŮȈǽȐȄ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊŰŬȆ ȐȍȕȊȆŬ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȈǼȁŮȆ ȉǽȍȌȎ ůŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ 

ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ. ǨɸǿůȄȎ Ȅ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ȏɸȄȍŮůȆŬȇȌȖ ɸȏȍǾȊŬ ȇȍǿȊŮŰŬȆ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ ȕɸȒȎ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ůŰȕȐȒȊ ȕɸȒȎ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ 

ŬȍȐȆȇǾȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ȉŮ ŭȏȌ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ȏɸŮȍŭŮůȉŮȖůŮȆȎ, Ȍ ȉŮȂǼȈȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ǽȍȂȒȊ 

ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰŬ ȅŮŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ŮȈǽȂȐȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ. 

ǥŭȏȊŬȉǿŮȎ ɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŬȊ:. 

3.1.1 ǴŰȆȎ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ ůȏȂȇŬŰŬȈǽȂŮŰŬȆ Ȍ ȉȆȇȍȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆŮǿŰŬȆ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ŮɸǿůȄȎ ȏɸȕȑȄ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȍȕůȈȄȑȄȎ ŮȊȕȎ ŬȇȕȉȄ ůŰŮȈǽȐȌȏȎ ȁǼůȄ ȇŬȆ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȏɸȌȉǽŰȍȌ 19.4  

3.1.2 ǦŬůȆȇǾ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ŮɸǿůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ ȌȉŬŭȆȇȕŰȄŰŬȎ. ǵȌ 

ȂŮȂȌȊȕȎ ŬȏŰȕ ŮɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ůŮ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ 

ůȐŮŰȆȇȌȖ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ ɸȌȏ ŰȌȏȎ ŮǿȐŮ ŭȆŬȊŮȉȄȅŮǿ. ǲȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ 

ůȏȉȁȌȈǾȎ ŰȄȎ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄȎ ŰȄȎ ȑȏȐȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȄȅȆȇȌȖ ŰȒȊ 

ůŰŮȈŮȐȗȊ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȁŬȅȉǿŭȒȊ ŰȄȎ Ǳǵǧ, ȌȆ ŮȇɸȌȊȌȖȉŮȊŮȎ ȉŮȈǽŰŮȎ 

ŮȍȂŬůȆŬȇǾȎ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼȎ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ȒȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ɸŬȍŬȇǿȊȄůȄȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ: 

¶ ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ 

¶ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

¶ Coachin 

¶ ǥȋȆȌȇȍŬŰǿŬ 

¶ ǴŮȁŬůȉȕȎ ȇŬȆ ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄ 

¶ ǨɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ 

¶ ǱȉŬŭȆȇȕŰȄŰŬ 
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ǮŮ ȁǼůȄ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ǽȐŮȆ ůȐŮŭȆŬůŰŮǿ ŰȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ɸȌȏ 

ŬɸŮȏȅȖȊȅȄȇŮ ůŰŬ ůŰŮȈǽȐȄ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇȕ, ȕŰȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ 

ŮȊŰȕɸȆůŮ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ŰȄȊ ȌȉŬŭȆȇȕŰȄŰŬ  (ȁȈǽɸŮ ɸŬȍǼȍŰȄȉŬ ůŮȈ. 63-70). 

 

3.2. ǨȊŰȌɸȆůȉȕȎ ŬŭȏȊŬȉȆȗȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȈǾȑȄȎ ŬɸȌűǼůŮȒȊ  (Ǩǧǲ) 

ǵȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȈǾȑȄȎ ŬɸȌűǼůŮȒȊ Ǩǧǲ ŰȄȎ Ǳǵǧ ǵǳǫǷǹǯǫǧǥ ǥǨ ŰȄȍŮǿ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭȄȉȕůȆȒȊ űȌȍǽȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȅŮůȉȆȇȕ 

ɸȈŬǿůȆȌ. ǵȌ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇȕ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȈǾȑȄȎ ŬɸȌűǼůŮȒȊ Ȅ Ǳǵǧ ǽȐŮȆ 

ŮɸȆŰȖȐŮȆ ŰȄ ȉǽȂȆůŰȄ ŭȏȊŬŰǾ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬ, ȇŬȅȗȎ ůŰȌ ȕȍȂŬȊȌ ŬȏŰȕ 

ȉŮŰǽȐȌȏȊ ɸȌȈȈȌǿ ůȄȉŬȊŰȆȇȌǿ ŭȄȉȕůȆȌȆ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ ůȏȈȈȌȂȆȇȌǿ űȌȍŮǿȎ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ. ǥɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ȈŮǿɸŮȆ 

ŰȌ űŬȆȊȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ůȖȂȇȍȌȏůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŭȄȉȕůȆȌȏ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ űȌȍǽŬ. 

ǴȐŮŰȆȇȕ ŮɸǿůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ Ǩǧǲ,  ȇŬȅȗȎ 

ȕɸȒȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍŬȇŰȆȇǼ Ȅ ŮɸȆŰȍȌɸǾ ůȏȊŮŭȍȆǼȃŮȆ ȉŮ ȉǽůȌ ȕȍȌ ŬɸŬȍŰǿŬȎ 

90%. 

ǥŭȏȊŬȉǿŮȎ ɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŬȊ: 

3.2.1 ǡɸȒȎ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ ŰŬ 

ȉǽȈȄ ŰȄȎ Ǩǧǲ ŬŭȏȊŬŰȌȖȊ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ȊŬ ȇŬŰŬȊȌǾůȌȏȊ ŰȄ ůȄȉŬůǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ǴǧǴ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ȏɸȌȉǽŰȍȌȏ 19.3. ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ 

ŬȏŰȕ ŮɸȆȁŮȁŬȆȗȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ Ůȇ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ǴǧǴ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ Ȅ 

Ǳǵǧ ŮǿȊŬȆ ȉȕȈȆȎ 2.   

3.2.2 ǥɸȕ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȇŬŰǼ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉŬȎ 

ŬŭȏȊŬȉǿŬ, ȗůŰŮ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ Ǩǧǲ ȊŬ ŬȊŰȆȈȄűȅȌȖȊ ȕŰȆ ŰŬ ǽȍȂŬ ȉȆȇȍȗȊ 

ŭȄȉȕůȆȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ, ŭŮȊ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ǽȍȂŬ 

ŬɸȌůɸŬůȉȌŭȆȇǼ, ŬȈȈǼ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ůȖȊȌȈȌ ŭȄȉȌůǿȒȊ 

ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ȇȖȍȆȌ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ, ȗůŰŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ȉǽȂȆůŰȄ 

ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄ ŬȋǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ. 

 
3.3.  ǨȊŰȌɸȆůȉȕȎ ŬŭȏȊŬȉȆȗȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȗȊ 

ǥɸȕ ŰȌȏȎ ɸǿȊŬȇŮȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ (ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

/ɸȌůȌůŰȕ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄȎ ȇǼȅŮ ǽȍȂȌȏ), ȕɸȒȎ ǾŰŬȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌ ȇŬȆ ůȏȉȁŬǿȊŮȆ 

ůȏȊǾȅȒȎ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ŰȌɸȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ǽȊŬ ǵ. ǲ çŭȖȌ ŰŬȐȏŰǾŰȒȊè 

ȇŬȅȗȎ: 

Á ǴȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ǽȍȂȒȊ ǽȐŮȆ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ Ǿ ȏȈȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ 

ŬɸȌŭŮȇŰǼ ȐȍȌȊȌŭȆŬȂȍǼȉȉŬŰŬ, ŮȊȗ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ǽȍȂȒȊ 
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(21) ɸȌȏ ŬɸȌȇȈǿȊȌȏȊ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȉǽůȌ ȕȍȌ ȇŬȆ 

ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ȉŮȂǼȈŮȎ ȇŬȅȏůŰŮȍǾůŮȆȎ Ǿ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȋŮȇȆȊǾůŮȆ ŬȇȕȉȄ. 

Á ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ǽȍȂŬ ȆŭȆȒŰȆȇǼ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŭȄȉȕůȆŬ ǽȍȂŬ ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮ 

ŰȄȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȒȊ ŭȄȉȕůȆȒȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ. 

Á ǱȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ŮɸǿůȄȎ ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŮ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ůŮ ȊȌȉȆȇǼ 

ɸȍȕůȒɸŬ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ůŮ ůȏȈȈȌȂȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ. 

Ǫ ŬȊǼȈȏůȄ ŬȏŰǾ ŮɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ, ȇŬȅȗȎ ȌȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŮȊȆŬǿŬ ȌȉǼŭŬ 

ůŰȕȐȌȏ, ŬȈȈǼ ȌȉǼŭŬ ůŰȕȐȌȏ ɸȌȏ ŭȆŬȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŰȍŮȆȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ. 

ǥŭȏȊŬȉǿŮȎ ɸȌȏ ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŬȊ: 

ǥɸȕ ŰȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ŰȄȎ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

(ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄȎ, ɸȌůȌůŰȕ ŬɸȌȍȍȕűȄůȄȎ ŬȊǼ ǽȍȂȌ, ůŰǼŭȆȌ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŬȊǼ ǽȍȂȌ ȇȈɸ), ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ŰȄȎ Ǳǵǧ, 

ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȌȆ ŮȋǾȎ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ ŬȊǼ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏ: 

ǥ) ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȌȈȌȇȈȄȍȗůŮȆ ŰȌ ǽȍȂȌ ŰȌȏȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ɸȌȏ    

ȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȐȍȌȊȌŭȆǼȂȍŬȉȉŬ ŰȌȏȎ. 

Ǫ  ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȏŰǾ ůŮ ɸȌȈȈǽȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ, ŬŭȏȊŬŰŮǿ ȊŬ ȇŬŰŬȊȌǾůŮȆ ŰȆȎ 

ŭŮůȉŮȖůŮȆȎ ŰȒȊ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ, ŮɸǿůȄȎ ŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ ŬȏŰȌȖȎ 

ŰȌȏȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊ ǽȊȊȌȆŮȎ ȕɸȒȎ Ȅ ŮȆůŬȂȒȂǾ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȌȏȎ, 

ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ Ȅ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬ ȇŬȆ Ȍ ŮȋŬȂȒȂȆȇȕȎ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕȎ. 

Ǧ)  ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ɸȌȏ ŭȏůȇȌȈŮȖȌȊŰŬȆ ȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȗůȌȏȊ ŰȌ ǽȍȂȌ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ 

ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ. 

ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ ůŰȄȊ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȒȊ 

ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ, ůŰȄȊ 

ɸȍȕůȁŬůȄ ůŮ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȄȎ ȆŭǿŬȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ, ůŰȄȊ 

ȏɸŬȊŬȐȗȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŰȌȏȎ ȆŭǽŬȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŬȍȐȆȇȕ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌ ȇŬȆ ŰǽȈȌȎ 

ůŰȄȊ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ůȏȊŮȊȊȕȄůȄȎ ȉŮ ŰŮȐȊȆȇȌȖȎ ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ, ɸȍȌȉȄȅŮȏŰǽȎ ȇȈɸ. 
 

ũ) ǞȍȂŬ ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŭȄȉȕůȆŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ. 

ǴŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȏŰǾ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŮ ȉȆȇȍȌȖȎ ŭǾȉȌȏȎ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ 

ȏɸȌůŰŮȈǽȐȒůȄ ȇŬȆ ŬȊȏɸŬȍȋǿŬ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ ɸŬȍŬŰȄȍǾȅȄȇŮ Ȅ ŬŭȏȊŬȉǿŬ 

ȇŬŰŬȊȕȄůȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȄȉȕůȆȒȊ 

ůȏȉȁǼůŮȒȊ. 

ǧ)  ǴȏȈȈȌȂȆȇȌǿ űȌȍŮǿȎ  

ǴŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȏŰǾ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ɸŬȍŬŰȄȍǾȅȄȇŮ ȇŬŰŬȍȐǾȊ Ȅ ŬŭȏȊŬȉǿŬ 

ȇŬŰŬȊȕȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȂȆŬ ůȏȈȈȌȂȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ. ǴŮ 
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ŭŮȖŰŮȍȄ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ ŰȄȎ ȌȉŬŭȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ȇȌȆȊȌȖ 

ɸȊŮȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ůŰȕȐȌȏ. 

Ǩ) ǵȌɸȆȇȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ 

ǴŰȄ ůȏȃǾŰȄůȄ ȉŮ ŰŬ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȄȎ Ǳǵǧ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌɸȆȇȕ 

ɸȈȄȅȏůȉȕ,  Ȅ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ůŮ ɸȍȗŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ŰȌ 

ŮȍǽȅȆůȉŬ ǽȊŰŬȋȄȎ ůŮ ȇǼɸȌȆȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ, ŮǿȊŬȆ Ȍ űȕȁȌȎ ȂȆŬ ŰȌ ǼȂȊȒůŰȌ ŰȒȊ 

ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȇŬȆ Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ ŬȏŰȌɸŮɸȌǿȅȄůȄȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰŬ ɸȍȌůȕȊŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ. 

 

ǬǨūǥǭǥǫǱ 4. ǮŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ůŰȌ Ű. ɸ. 

ŰȄȎ ǵǳǫǷǹǯǫǧǥ ǥǨ 

4.1 Ǫ ŮȉȑȖȐȒůȄ ȂŮȊȆȇǼ  

O ȕȍȌȎ ǨȉȑȖȐȒůȄ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȂŬȈȈȆȇȕ Animation:çaction de mettre de la 

vivacit® dans quelque un ou quelque choseè (ŮȊǽȍȂŮȆŬ ɸȌȏ ŭǿȊŮȆ ȃȒŰȆȇȕŰȄŰŬ ůŮ 

ȇǼɸȌȆȌȊ Ǿ ȇǼŰȆ). ǴȏȊŭǽŮŰŬȆ ÕŮ ǽȊȊȌȆŮȎ ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ŰȌȏ ŭȆŮȏȇȌȈȏȊŰǾ (facilitateur), 

ůȏȊȌŭȌȖ (moniteur), ůȖÕȁȌȏȈȌȏ (conseilleur), ůȏȊŰȌȊȆůŰǾ (coordinateur), ŭǿȐȒȎ 

ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȇȍȆȁȗȎ ůȏȊȗȊȏÕŬ, ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȎ ÕŮȍȆȇǼ ŰȌȊ ȕȍȌ ŮÕȑȏȐȒŰǾȎ ȇŬȆ 

ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈǿȃȌȊŰŬȎ ŰȌȊ ůŮ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŰȌȏ.   

ǴŰŬ ŬȂȂȈȆȇǼ, ŭȏůŰȏȐȗȎ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ɸȌȈȖ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŬ Ȍ ȕȍȌȎ animator ÕŮ  

ŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ǽȊȊȌȆŮȎ. ǴŰȄ ȅǽůȄ ŰȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰȌ facilitator. 

ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ŰȌ leader, counselor, coordinator, guide, coach, ÕŮ 

ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ɸŮȍȆŮȐȕÕŮȊŬ ȇŬȆ űȆȈȌůȌűǿŬ.  

ǴŰŬ ŮȈȈȄȊȆȇǼ ŬɸȌŭǿŭŮŰŬȆ ȒȎ çŭǿȊȒ ȑȏȐǾ ůŮ ȇǼŰȆ ǼȑȏȐȌ, ŰȌ ȇŬȅȆůŰȗ ǽÕȑȏȐȌ, ŰȌȏ  

ŭǿȊȒ ȃȒǾè. ǮŮŰŬűȌȍȆȇǼ: çŭǿȊȒ ȑȏȐȆȇǾ ŭȖȊŬÕȄ, ȅǼȍȍȌȎ, ȇȌȏȍǼȂȆȌ Ǿ 

ŬȏŰȌɸŮɸȌǿȅȄůȄ ůŮ ȇǼɸȌȆȌȊè. çǨȊȆůȐȖȒ ŰȌ ȑȏȐȆȇȕ ůȅǽȊȌȎ, ŰȆȎ ȑȏȐȆȇǽȎ ŭȏȊǼÕŮȆȎ, 

ǨÕɸȊǽȒ ůŮ ȇǼɸȌȆȌȊ ȅǼȍȍȌȎ, ŬȏŰȌɸŮɸȌǿȅȄůȄ, ǨȊȅŬȍȍȖȊȒè (ǭŮȋȆȇȕ ŰȄȎ ǬȌȆȊǾȎ 

ǯŮȌŮȈȈȄȊȆȇǾȎ, 2009).  

çǨȊȆůȐȖȒ ȑȏȐȆȇǼ, ɸŬȍǽȐȒ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ȇŬȆ ůȏȉɸŬȍǼůŰŬůȄ, ŮȉɸȊǽȒ ɸǿůŰȄ ȇŬȆ 

ŬȏŰȌɸŮɸȌǿȅȄůȄ. ǴȏȊ.: ǨȊȅŬȍȍȖȊȒ, ŮȊȆůȐȖȒ, ȏɸȌůŰȄȍǿȃȒ, ůȏȉɸŬȍŬůŰǽȇȌȉŬȆ, 

ŮȂȇŬȍŭȆȗȊȒè (ǮɸŬÕɸȆȊȆȗŰȄȎ, 2012). 

ǮǽůŬ Ŭɸȕ ůŮȆȍǼ ŮȍŮȏȊȗȊ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ ŮȉȑȖȐȒůȄ ůŮ ȌȉǼŭŮȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ: 

ǧȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȄȎ ȌÕǼŭŬȎ ȊŬ ȅǽůŮȆ ůŰȕȐȌȏȎ (ɸȌȏ ŰȄȊ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȏȊ) ȇŬȆ ȊŬ 

ŮȊŮȍȂȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋǾ ŰȌȏȎ. Ǳ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬȎ ŰȄȎ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄȎ ŮǿȊŬȆ 

ɸȍȒŰŬȍȐȆȇȕȎ: ŬȇȌȖȉŮ ŮȊŮȍȂǼ, ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ, ůȏȊȌŭŮȖȌȏȉŮ, ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŬůŰŮ. ǨǿȊŬȆ  
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ɸȌȈȖ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȊŬ ŭȆŮȏȇȍȆȊȆůŰŮǿ ȕŰȆ ůŰȌȏȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ȌȍȆůȉȌȖȎ ŭŮȊ ȁȍǿůȇȌȏȉŮ ŰȆȎ  

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŰȌȏ ůȏȉɸŬȍŬůȖȍȒ, ȏɸȌȇŬȅȆůŰȗ, ȇŬŰŮȏȅȖȊȒ, ȇŬȅȌŭȄȂȗ, ȇŬȆ 

ŬȏŰȌȊȕȄŰŬ ȁǽȁŬȆŬ ŬɸȌȍȍǿɸŰŮŰŬȆ Ȅ ŮɸȆȁȌȈǾ ȇŬȆ Ȍ ȇŬŰŬȊŬȂȇŬůȉȕȎ. 

 

4.2 ǮŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ  

ǮŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȍǿŬ ůŰǼŭȆŬ: 

ǴŰǼŭȆȌ 1 : ǴŰȌȐȌȅŮŰȌȖȉŮȊȌ ȇȌȆȊȕ  

ǡɸȒȎ ǽȐŮȆ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ŰȌ ůŰȌȐȌȅŮŰȌȖȉŮȊȌ ȇȌȆȊȕ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ :  

Á ǶɸȄȍŮůȆŬȇȕȎ ǲȏȍǾȊŬȎ 

Á ǨɸǿɸŮŭȌ ǭǾȑȄȎ ǥɸȌűǼůŮȒȊ Ǩǧǲ 

Á ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ǨɸŮȊŭȏŰǽȎ 

 

ǴŰǼŭȆȌ 2 : ǴŰȕȐȌȆ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ 

ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ŰŬȏŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ 

ůŰȌȐȌȅŮŰȌȖȉŮȊȌ ȇȌȆȊȕ. ǴŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ȕȈŮȎ ȌȆ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ 

ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌȇȖȑŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ 3. 
 

ǥŭȏȊŬȉǿŮȎ ŬȊǼ ǱȉǼŭŬ ǴŰȕȐȌȏ 

ǱǮǥǧǥ ǴǵǱǷǱǶ ǥǧǶǯǥǮǫǨǴ 

ǶɸȄȍŮůȆŬȇȕȎ ǲȏȍǾȊŬȎ 
ǮȆȇȍȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ 

ǞȈȈŮȆȑȄ ȌȉŬŭȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ǨɸǿɸŮŭȌ ȈǾȑȄȎ ŬɸȌűǼůŮȒȊ  (Ǩǧǲ) 

ǥŭȏȊŬȉǿŬ ȇŬŰŬȊȕȄůȄȎ ŰȄȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȇŬȆ 
ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ǴǧǴ 

ǥŭȏȊŬȉǿŬ ȇŬŰŬȊȕȄůȄȎ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ŭȄȉȌůǿȒȊ 

ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ȒȎ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ŰȒȊ 
ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ 

- ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȌȈȌȇȈȄȍȗůŮȆ ŰȌ ǽȍȂȌ 
ŰȌȏȎ & 

- ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ŮȊŰȕȎ ȐȍȌȊȌŭȆŬȂȍǼȉȉŬŰȌȎ  

ǧȏůȇȌȈǿŬ ȇŬŰŬȊȕȄůȄȎ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆȒȊ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ  

- ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ȉŮ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ  ŰȌȏ 
ǽȍȂȌȏ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ 

ǥŭȏȊŬȉǿŮȎ ȇŬŰŬȊȕȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ 
ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ 

- ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ǽȍȂȒȊ ȉŮ ŭȄȉȕůȆŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ 
(ȉȆȇȍȌǿ ŭǾȉȌȆ) 

ǶɸȌůŰŮȈǽȐȒůȄ ȇŬȆ ŬȊȏɸŬȍȋǿŬ ŰŮȐȊȆȇǾȎ 

ȏɸȄȍŮůǿŬȎ 

- ǴȏȈȈȌȂȆȇȌǿ űȌȍŮǿȎ 

- ǥŭȏȊŬȉǿŬ ȇŬŰŬȊȕȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȂȆŬ ůȏȈȈȌȂȆȇȌȖȎ 

űȌȍŮǿȎ 
 

- ǥŭȏȊŬȉǿŬ: 
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 ȌȉŬŭȆȇȕŰȄŰŬȎ  
 ȇȌȆȊȌȖ ɸȊŮȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ůŰȕȐȌȏ 

- ǵȌɸȆȇȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ 

- ǥŭȏȊŬȉǿŬ ǽȊŰŬȋȄȎ ůŮ ȇǼɸȌȆȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ 
ȉŮŰǼ ŰȌ ŮȍǽȅȆůȉŬ   

- ūȕȁȌȎ ȂȆŬ ŰȌ ǼȂȊȒůŰȌ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ 
 

- ǞȈȈŮȆȑȄ ŬȏŰȌɸŮɸȌǿȅȄůȄȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰŬ 

ɸȍȌůȕȊŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ 

ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 

ǴŰǼŭȆȌ 3 : ǨȍȂŬȈŮǿŬ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŬȊǼ ȇȌȆȊȕ-ůŰȕȐȌ. 

ǵǽŰȌȆŬ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

¶ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ 

¶ ǱȉŬŭȆȇǽȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ 

¶ ǥŰȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ  

¶ ǧȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ (ȄȉŮȍǿŭŮȎ-ůȏȊǽŭȍȆŬ) 

¶ ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮɸȆȉȕȍűȒůȄȎ  

¶ ũȍŬűŮǿȌ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȇȌȆȊȌȖ (ůŰȌ ȐȗȍȌ ŰȌȏ űȌȍǽŬ ï call center) 

¶ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȌǿ ȌŭȄȂȌǿ ï ǽȊŰȏɸŬ 

¶ ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇǼ ǽȂȂȍŬűŬ  

¶ ǥȊŬȍŰǾůŮȆȎ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ űȌȍǽŬ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ůŰǼŭȆŬ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȇȏȇȈȆȇǾ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȉŮ ŰȆȎ ŮȋǾȎ ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʅ˔ʷʵʽˇ 

ɳ˃˕ˏ˔˖ˋʹˌ  

ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ  

ɳˁˍʷ˂ʶˋʹ   

ɮˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 

&            

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
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ǬǨūǥǭǥǫǱ 5. ǲȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊŮȎ ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ȇŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ȇŬȆ 

ŰŬ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏȎ 

 

ü ǱȉǼŭŬ ǴŰȕȐȌȏ: ǶɸȄȍŮůȆŬȇȕȎ ǲȏȍǾȊŬȎ 

ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǨȉȑȖȐȒůȄȎ: 

ŪǨ 1. ǨȉȑȖȐȒůȄ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ŬȊǼȈȄȑȄȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ ȂȆŬ ȌȉŬŭȆȇȕŰȄŰŬ 

ŪǨ2. ǨȉȑȖȐȒůȄ ï ȇȆȊȄŰȌɸȌǿȄůȄ ȂȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ ǽȍȂȌȏ 

Ǫ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȉŮ 

ŰŬ ŮȋǾȎ ŮȍȂŬȈŮǿŬ: 

I.  ǮǿŬ (1) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǾ ůȏȊǼȊŰȄůȄ ȉŮ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ȏɸȄȍŮůȆŬȇȌȖ 

ɸȏȍǾȊŬ. 

Ǫ ůȏȊǼȊŰȄůȄ ŬȏŰǾ ȅŬ ǽȐŮȆ ȒȎ ůŰȕȐȌ ȊŬ ŮȊŰȌɸȆůŰŮǿ ŰȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ŰȄȎ 

ǽȈȈŮȆȑȄȎ ȌȉŬŭȆȇȕŰȄŰŬȎ.   

ǨǼȊ ȇȍȆȅŮǿ ůȇȕɸȆȉȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ȇŬȆ 2Ȅ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǾ 

ůȏȊǼȊŰȄůȄ. 

II.  ǥŰȌȉȆȇǾ ůȏȊŮŭȍǿŬ ȉŮ ŰȌ ũŮȊȆȇȕ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ ȇŬȆ ǴȏȊŰȌȊȆůŰǾ ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ 

ǽȍȂȌȏ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ȇȆȊȄŰȌɸȌǿȄůȄ ï ŮȊȅǼȍȍȏȊůȄ ŰȌȏ ȂŮȊȆȇȌȖ ŭȆŮȏȅȏȊŰǾ, 

ȗůŰŮ ȊŬ ȅǽůŮȆ ŰȌ ȅǽȉŬ ŰȄȎ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ ǽȍȂȌȏ ůŰŬ ŬȍȉȕŭȆŬ 

ȕȍȂŬȊŬ ǧ.Ǵ. ȇŬȆ Ǩ.ǧ.ǲ. 

ǵȆȉǾ ǴŰȕȐȌȎ:  

Á ǮǿŬ (1) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǾ ůȏȊǼȊŰȄůȄ 

Á ǮǿŬ (1) ŬŰȌȉȆȇǾ ůȏȊŮŭȍǿŬ 

 

ü ǱȉǼŭŬ ǴŰȕȐȌȏ: ǨɸȆɸǽŭȌȏ ǭǾȑȄȎ ǥɸȌűǼůŮȒȊ Ǩǧǲ 

ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǨȉȑȖȐȒůȄȎ: 

ŪǨ3. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǨȉȑȖȐȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȄȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ    ŰȒȊ ǴǧǴ. 

ŪǨ4. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǨȉȑȖȐȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ǽȍȂȒȊ ŭȄȉȌůǿȒȊ 

ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ 

Ǫ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȉŮ 

ŰŬ ŮȋǾȎ ŮȍȂŬȈŮǿŬ: 

I.  ǧȖȌ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ. 

ǴŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǾ ůȏȊǼȊŰȄůȄ Ȍ ŮȉȑȏȐȒŰǾȎ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ 

ůŰǽȈŮȐȌȎ ŰȄȎ Ǳǵǧ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ǴǧǴ ɸȌȏ ȅŬ 

ɸŬȍŬȇȆȊǾůŮȆ ȇŬȆ ȅŬ ŮȊŮȍȂȌɸȌȆǾůŮȆ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ Ǩǧǲ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȄȑȄ ůŰȌ 

ȉǽȈȈȌȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȒȊ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ ȂȆŬ ůȐǽŭȆŬ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ.  
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II.  ǴŰȄ ŭŮȖŰŮȍȄ ůȏȊǼȊŰȄůȄ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȅŬ ŮɸȆŭȆȒȐȅŮǿ ȊŬ ŬȊŬŭŮȆȐȅŮǿ Ȍ ȍȕȈȌȎ ŰȒȊ 

ŭȄȉȌůǿȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ůŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȖɸȌȏ LEADER. ǨɸǿůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȌȉǼŭŬ ůŰȕȐȌȏ ŰȌȏ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ȈǾȑȄȎ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ȇŬȆ 

ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȃȄŰǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏȎ ŰȒȊ űȌȍǽȒȊ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůǛ 

ŬȏŰǾ, ȕɸȌȏ ůŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ŬŰȌȉȆȇǽȎ 

ůȏȊŮŭȍǿŮȎ 

ǵȆȉǾ ǴŰȕȐȌȎ:  

Á ǧȖȌ (2) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ 

Á ǮǿŬ (1) ǽȒȎ ŭȖȌ (2) ŬŰȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ 

ü ǱȉǼŭŬ ǴŰȕȐȌȏ: ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ǨɸŮȊŭȏŰǽȎ 

ǥ)  ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȌȈȌȇȈȄȍȗůŮȆ ŰŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ůȐǽŭȆŬ Ǿ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ 

ɸȌȏ ŰŬ ůȐǽŭȆǼ ŰȌȏȎ ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ŬɸȌŭŮȇŰǼ 

ȐȍȌȊȌŭȆŬȂȍǼȉȉŬŰŬ 

ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ: 

ŪǨ5. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ. 

ŪǨ6. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ, ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ ȇŬȆ 

ŮȋŬȂȒȂȆȇȌȖ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȌȖ. 

Ǫ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ 

ȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ ŮȍȂŬȈŮǿŬ: 

I . ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇǾ ůȏȊǼȊŰȄůȄ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȗȊ ŰȄȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ 

ŬȏŰǾȎ, ȕɸȌȏ Ȍ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ȅŬ ŬȊŬȈȖůŮȆ ŰȆȎ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŮȎ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ŭŮůȉŮȖȌȏȊ ŰŬ ǽȍȂŬ ŰȌȏȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȆůȐȖȌȊ 

ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖȎ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖȎ. 

II . ǮǿŬ (1) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǾ ůȏȊǼȊŰȄůȄ ɸȌȏ ȅŬ ɸŬȍŮȏȍǿůȇŮŰŬȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ŮɸŮȊŭȏŰȗȊ, ȕɸȌȏ Ȍ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ȅŬ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆ ȊŬ ȇǼȊŮȆ 

ȇŬŰŬȊȌȄŰǽȎ ŰȆȎ ǽȊȊȌȆŮȎ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ.. 

ǴŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ 

ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰȌȖȊ ȉŮ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ ȇŬŰǼ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ. 

ǵȆȉǾ ǴŰȕȐȌȎ: 

¶ ǧȖȌ (2) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ  

¶ ǮǿŬ (1) ǽȒȎ ŰȍŮǿȎ (3)  ŬŰȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ 

 

Ǧ) ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ɸȌȏ ŭȏůȇȌȈŮȖȌȊŰŬȆ ȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȗůȌȏȊ ŰȌ ǽȍȂȌ ŰȌȏȎ ȇŬȆ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ. 
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ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǨȉȑȖȐȒůȄȎ: 

ŪǨ7. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ. 

ŪǨ8. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ȂȆŬ ȈȌȆɸǼ ȅǽȉŬŰŬ, ȕɸȒȎ ȇǼȈȏȑȄ ȆŭǿŬȎ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ, ȏɸŬȊŬȐȗȍȄůȄ, ȉȄ ůȏȊŮȊȊȕȄůȄ ȉŮ ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ.  

Ǫ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ 

ȉŮ ŰŬ ŮȋǾȎ ŮȍȂŬȈŮǿŬ: 

ǧȖȌ (2) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ŰȄȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ŬȏŰǾȎ ůŰȌȐŮȖȌȊŰŬȎ ůŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ȅǽȉŬŰŬ. 

Ǫ ɸȍȗŰȄ ůȏȊǼȊŰȄůȄ ȅŬ ȂǿȊŮȆ ŬȉǽůȒȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ȇŬȆ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ 

ůȐŮŭǿȌȏ ŭȍǼůȄȎ, ŮȊȗ Ȅ ŭŮȖŰŮȍȄ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǾ ůȏȊǼȊŰȄůȄ ȅŬ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2025. 

ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ Ȍ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ 

ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ȊŬ ůȏȊŰǼȋŮȆ ůȐŮŰȆȇȕ ǽȊŰȏɸȌ ȌŭȄȂȕ, ȕɸȌȏ ȅŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ 

ŰŬ ȁǾȉŬŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ (ȌŭȄȂȕȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ǽȍȂȒȊ ȂȆŬ ȆŭȆȒŰȆȇǼ 

ǽȍȂŬ). 

ũȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȏŰǾ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȃȄŰǾȉŬŰŬ 

(ŭȆŬŭȆȇŬůŰȆȇǼ ȇŬȆ ǼȈȈŬ)  ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ ŰȌȊ ȇǼȅŮ 

ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ. 

ǱȆ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ȅŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰȌȖȊ ȉŮ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ. 

ǵȆȉǾ ǴŰȕȐȌȎ: 

¶ ǧȖȌ (2) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ  

¶ ǧȖȌ (2) ǽȒȎ ɸǽȊŰŮ (5)  ŬŰȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ 

¶ ǞȊŬȎ (1) ǽȊŰȏɸȌȎ ȌŭȄȂȕȎ 

 
ũ)  ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ Ǳǵǥ ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆȌȖȊ ǽȍȂŬ ȉŮ ŭȄȉȕůȆŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ. 

ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ: 

  ŪǨ9. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ǽȍȂȒȊ ȉŮ ŭȄȉȕůȆŮȎ 

ůȏȉȁǼůŮȆȎ. 

Ǫ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉŮ ŰŬ 

ŮȋǾȎ ŮȍȂŬȈŮǿŬ: 

ǧȖȌ (2) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ŰȄȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ŬȏŰǾȎ ůŰȌȐŮȖȌȊŰŬȎ ůŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ ȅǽȉŬŰŬ. 
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Ǫ ɸȍȗŰȄ ůȏȊǼȊŰȄůȄ ȅŬ ȂǿȊŮȆ ŬȉǽůȒȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ȇŬȆ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ 

ůȐŮŭǿȌȏ ŭȍǼůȄȎ, ŮȊȗ Ȅ ŭŮȖŰŮȍȄ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǾ ůȏȊǼȊŰȄůȄ ȅŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ 

ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2025. 

ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ Ȍ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ 

ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ȊŬ ůȏȊŰǼȋŮȆ ůȐŮŰȆȇȕ ǽȊŰȏɸȌ ȌŭȄȂȕ ǽȍȂȒȊ, ȕɸȌȏ ȅŬ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ȁǾȉŬŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ (ȌŭȄȂȕȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǽȍȂȒȊ ȂȆŬ ŭȄȉȕůȆŬ ǽȍȂŬ). 

ũȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȏŰǾ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȃȄŰǾȉŬŰŬ 

(ŭȆŬŭȆȇŬůŰȆȇǼ ȇŬȆ ǼȈȈŬ)  ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ ŰȌȊ ȇǼȅŮ 

ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ. 

ǱȆ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ȅŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰȌȖȊ ȉŮ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ. 

ǵȆȉǾ ǴŰȕȐȌȎ: 

Á ǧȖȌ (2) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ 

Á ǮǿŬ (1) ǽȒȎ ŰȍŮǿȎ (3)  ŬŰȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ 

Á ǞȊŬȎ (1) ǽȊŰȏɸȌȎ ȌŭȄȂȕȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ǽȍȂȒȊ ȉŮ ŭȄȉȕůȆŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ 

 

ǧ)  ǴȏȈȈȌȂȆȇȌǿ űȌȍŮǿȎ  

     ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǨȉȑȖȐȒůȄȎ: 

ŪǨ10. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ǽȍȂȒȊ 

ůȏȈȈȌȂȆȇȗȊ űȌȍǽȒȊ ȐȒȍǿȎ ŭȄȉȕůȆŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ. 

Ǫ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉŮ 

ŰŬ ŮȋǾȎ ŮȍȂŬȈŮǿŬ: 

I.  ǮǿŬ (1) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǾ ůȏȊǼȊŰȄůȄ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ǽȍȂȒȊ, ȐȒȍǿȎ 

ŭȄȉȕůȆŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ, Ŭɸȕ ůȏȈȈȌȂȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ 

II.  ǧȏȌ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ, ȕɸȒȎ ǽȈȈŮȆȑȄ 

ȌȉŬŭȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȇȌȆȊȌǿ ůŰȕȐȌȆ ȇȈɸ 

ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ Ȍ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ 

ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ȊŬ ůȏȊŰǼȋŮȆ ůȐŮŰȆȇȕ ǽȊŰȏɸȌ ȌŭȄȂȕ ǽȍȂȒȊ, 

ȕɸȌȏ ȅŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ȁǾȉŬŰŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ (ȌŭȄȂȕȎ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ǽȍȂȒȊ ȐȒȍǿȎ ŭȄȉȕůȆŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ). 
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ũȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȏŰǾ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ȃȄŰǾȉŬŰŬ 

(ŭȆŬŭȆȇŬůŰȆȇǼ ȇŬȆ ǼȈȈŬ)  ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ ŰȌȊ ȇǼȅŮ 

ŭȆȇŬȆȌȖȐȌ. 

ǵȆȉǾ ǴŰȕȐȌȎ: 

Á ǮǿŬ (1) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǾ ůȏȊǼȊŰȄůȄ 

Á ǮǿŬ (1) ŬŰȌȉȆȇǾ ůȏȊŮŭȍǿŬ 

Á ǞȊŬȎ (1) ǽȊŰȏɸȌȎ ȌŭȄȂȕȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ǽȍȂȒȊ ȐȒȍǿȎ ŭȄȉȕůȆŮȎ 

ůȏȉȁǼůŮȆȎ  

 

Ǩ)   ǵȌɸȆȇȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ 

     ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǨȉȑȖȐȒůȄȎ: 

ŪǨ11. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ǽȊŬȍȋȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȉȆŬȎ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ŰŬ ɸȍȌůȕȊŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ. 

Ǫ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉŮ 

ŰŬ ŮȋǾȎ ŮȍȂŬȈŮǿŬ: 

I.  ǨɸȆŰȕɸȆŮȎ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ ůŰŬ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ 

II.  ǵȄȈŮűȒȊȆȇǽȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ 

III.  ǲŬȍŬȂȒȂǾ ůȖȊŰȌȉȌȏ ǽȊŰȏɸȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ȌŭȄȂȌȖ 

ǵȆȉǾ ǴŰȕȐȌȎ: 

Á ǧǽȇŬ (10) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ 

Á ǞȊŬȎ (1) ůȖȊŰȌȉȌȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ ǽȊŰȏɸȌȎ ȌŭȄȂȕȎ 

 

ǴȄȉŬȊŰȆȇȕ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŭȍǼůȄȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǳ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ȅŬ ȏɸȌŭŮǿȋŮȆ 

ůŰȌȊ ȏɸŮȖȅȏȊȌ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȅŮȉŬŰȆȇȌȖ link  

ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ȉŮ ŰȌȊ ŰǿŰȈȌ: çǨȉȑȖȐȒůȄè. 

ǵȌ link ŬȏŰȕ ȅŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈȌ ŰȌ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȌ ǽȊŰȏɸȌ ȏȈȆȇȕ ŰȄȎ 

ŮȉȑȖȐȒůȄȎ (ȌŭȄȂȌȖȎ, ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ, ŬȊŬȇȌȆȊȗůŮȆȎ ȇȈɸ) 
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ǱȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ůȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ: 

ǱǮǥǧǥ ǴǵǱǷǱǶ ǨǯǨǳũǨǫǴ ǨǮǸǶǷǹǴǪǴ  ǨǳũǥǭǨǫǥ  

ǶɸȄȍŮůȆŬȇȕȎ 
ǲȏȍǾȊŬȎ 

ŪǨ 1. ǨȉȑȖȐȒůȄ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ 
ŬȊǼȈȄȑȄȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ 
ȂȆŬ ȌȉŬŭȆȇȕŰȄŰŬ 

 
ŪǨ2. ǨȉȑȖȐȒůȄ ï

ȇȆȊȄŰȌɸȌǿȄůȄ ȂȆŬ ŬȖȋȄůȄ 
ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ 
ǽȍȂȌȏ 

- ǮǿŬ (1) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǾ 
ůȏȊǼȊŰȄůȄ ȉŮ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ 
ŰȌȏ ȏɸȄȍŮůȆŬȇȌȖ ɸȏȍǾȊŬ. 
 
- ǥŰȌȉȆȇǾ ůȏȊŮŭȍǿŬ ȉŮ ŰȌ 
ũŮȊȆȇȕ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ ȇŬȆ 
ǴȏȊŰȌȊȆůŰǾ ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ 
ǽȍȂȌȏ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ 
ȇȆȊȄŰȌɸȌǿȄůȄ ï ŮȊȅǼȍȍȏȊůȄ 
ŰȌȏ ȂŮȊȆȇȌȖ ŭȆŮȏȅȏȊŰǾ, 
ȗůŰŮ ȊŬ ȅǽůŮȆ ŰȌ ȅǽȉŬ ŰȄȎ 
ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ 
ǽȍȂȌȏ ůŰŬ ŬȍȉȕŭȆŬ ȕȍȂŬȊŬ 
ǧ.Ǵ. ȇŬȆ Ǩ.ǧ.ǲ. 

 

ǨɸǿɸŮŭȌ ǭǾȑȄȎ 
ǥɸȌűǼůŮȒȊ Ǩǧǲ 

ŪǨ3. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǨȉȑȖȐȒůȄȎ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȄȎ 
ůȄȉŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ    ŰȒȊ ǴǧǴ 

 
ŪǨ4. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ǨȉȑȖȐȒůȄȎ ȂȆŬ 

ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŮɸȆȈȌȂǾȎ 
ǽȍȂȒȊ ŭȄȉȌůǿȒȊ 
ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ 

- ǧȖȌ (2) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ 
ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ 
 
- ǮǿŬ (1) ǽȒȎ ŭȖȌ (2) ŬŰȌȉȆȇǽȎ 
ůȏȊŮŭȍǿŮȎ 

ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ǨɸŮȊŭȏŰǽȎ 

ǥ)  ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ɸȌȏ 
ǽȐȌȏȊ ȌȈȌȇȈȄȍȗůŮȆ 
ŰŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ŰȌȏȎ 
ůȐǽŭȆŬ Ǿ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ 
ɸȌȏ ŰŬ ůȐǽŭȆǼ ŰȌȏȎ 
ȏȈȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ 
ŬɸȌŭŮȇŰǼ 
ȐȍȌȊȌŭȆŬȂȍǼȉȉŬŰŬ 

ŪǨ5. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ůŮ 
ȅǽȉŬŰŬ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆȒȊ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

 
ŪǨ5. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ůŮ 

ȅǽȉŬŰŬ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆȒȊ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ 

- ǧȖȌ (2) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ 
ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ 
 
- ǮǿŬ (1) ǽȒȎ ŰȍŮǿȎ (3)  
ŬŰȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ 

 
- ǴȖȊŭŮůȉȌȆ ȂȆŬ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ 
ȇŬȆ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬ  
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Ǧ) ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ɸȌȏ 
ŭȏůȇȌȈŮȖȌȊŰŬȆ ȊŬ 
ȌȈȌȇȈȄȍȗůȌȏȊ ŰȌ 
ǽȍȂȌ ŰȌȏȎ ȇŬȆ 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ 
ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ 

ŪǨ7. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ůŮ 
ȅǽȉŬŰŬ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȅŮůȉȆȇȕ 
ɸȈŬǿůȆȌ 

 
ŪǨ8. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ȂȆŬ 

ȈȌȆɸǼ ȅǽȉŬŰŬ, ȕɸȒȎ 
ȇǼȈȏȑȄ ȆŭǿŬȎ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ, 
ȏɸŬȊŬȐȗȍȄůȄ, ȉȄ 
ůȏȊŮȊȊȕȄůȄ ȉŮ 
ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ 

- ǧȖȌ (2) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ 
ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ  
 
- ǧȖȌ (2) ǽȒȎ ɸǽȊŰŮ (5)  
ŬŰȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ 

 
- ǞȊŬȎ (1) ǽȊŰȏɸȌȎ ȌŭȄȂȕȎ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ɸȍǼȋŮȒȊ 
ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ 

ũ)  ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ Ǳǵǥ ɸȌȏ 
ȏȈȌɸȌȆȌȖȊ ǽȍȂŬ ȉŮ 
ŭȄȉȕůȆŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ 

  ŪǨ9. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ 
ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ǽȍȂȒȊ ȉŮ 
ŭȄȉȕůȆŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ. 

- ǧȖȌ (2) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ 
ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ 
 
- ǮǿŬ (1) ǽȒȎ ŰȍŮǿȎ (3)  
ŬŰȌȉȆȇǽȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ 

 
- ǞȊŬȎ (1) ǽȊŰȏɸȌȎ ȌŭȄȂȕȎ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ǽȍȂȒȊ ȉŮ 
ŭȄȉȕůȆŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ 

ǧ)  ǴȏȈȈȌȂȆȇȌǿ űȌȍŮǿȎ 

ŪǨ10. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ 
ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ǽȍȂȒȊ 
ůȏȈȈȌȂȆȇȗȊ űȌȍǽȒȊ 
ȐȒȍǿȎ ŭȄȉȕůȆŮȎ 
ůȏȉȁǼůŮȆȎ. 

- ǮǿŬ (1) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǾ 
ůȏȊǼȊŰȄůȄ 
 
- ǮǿŬ (1) ŬŰȌȉȆȇǾ ůȏȊŮŭȍǿŬ 
 
- ǞȊŬȎ (1) ǽȊŰȏɸȌȎ ȌŭȄȂȕȎ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ǽȍȂȒȊ ȐȒȍǿȎ 
ŭȄȉȕůȆŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ 

Ǩ)   ǵȌɸȆȇȕȎ ǲȈȄȅȏůȉȕȎ 

ŪǨ11. ǨȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ 
ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ 
ǽȊŬȍȋȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȉȆŬȎ 
ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ŰŬ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
ȇŬȆ ŰȆȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ. 

- ǧǽȇŬ (10) ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ 
ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ 
 
- ǞȊŬȎ ůȖȊŰȌȉȌȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕȎ ǽȊŰȏɸȌȎ 
ȌŭȄȂȕȎ 
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ǬǨūǥǭǥǫǱ 6. ǥɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȇŬȆ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ  

6.1  ǥɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ 

ǮŮ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ůŰȌ ůȐǽŭȆȌ, Ȍ 

ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȏȊŰǼȋŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ȏɸȌȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ǵǳǫǷǹǯǫǧǥ ǥǨ 

ŬɸȌȈȌȂȆůŰȆȇǾ ǽȇȅŮůȄ ɸŮɸȍŬȂȉǽȊȒȊ. 

ǴŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ȅŬ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ȕȈŮȎ ȌȆ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ɸȌȏ 

ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ ȇŬȆ ȅŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ŬȊǼ ŮȊǽȍȂŮȆŬ, ŰŬ ɸȍŬȇŰȆȇǼ, 

ŰŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ ȕȈȌ ŰȌ ɸŬȍŬȐȅǽȊ ǽȊŰȏɸȌ Ǿ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȕ ȏȈȆȇȕ 

ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ 

6.2. ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ 

ǱȆ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ɸȌȏ ȅŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂȄȅȌȖȊ ȉŮ ůŬűǾ ȇŬȆ ŮȊŭŮŭŮȆȂȉǽȊȌ ŰȍȕɸȌ ȉŮ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ȉǽŰȍȄůȄȎ,  ŰȕůȌ Ȅ 

ȇǼȅŮ ȉȆŬ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ, ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȌȏȎ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ 

ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ. 

 ǦŬůȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ: 

1. Ǫ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ŭȍǼůŮȒȊ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ɸȌȏ ȅŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ. 

2. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŬȊŬȂȊȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃŮȆ ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. 

 

6.2.1 ǮŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 

ǱȆ ȉǽȅȌŭȌȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůǾȎ ɸȌȏ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ ŮűŬȍȉȌůŰȌȖȊ ŮǿȊŬȆ ŭȖȌ: 

1. H ɸȌůȌŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ȉǽŰȍȄůȄ ŭŮȆȇŰȗȊ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇȗȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ȕɸȒȎ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ, ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ, ŰȒȊ 

ŮȊŰȖɸȒȊ ɸȌȏ ŭȆŬȇȆȊǾȅȄȇŬȊ ȇȈɸ, ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ ŰȄ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŰǿȉȄůȄȎ ŰȄȎ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŭȍǼůŮȒȊ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ 

2. Ǫ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŮůŰȆǼůŮȆ ůŰȄ ȉǽŰȍȄůȄ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȒȊ 

ȏɸȌȇŮȆȉŮȊȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌȆȌȖȉŮȊȄȎ ŭȍǼůȄȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬȆ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȄȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŬȎ, ŬűŮŰǽȍȌȏ ŭŮ ůŰȆȎ ɸȌȆȌŰȆȇǽȎ 

ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ ŰȄȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ, ȕɸȒȎ Ȍ ȁŬȅȉȕȎ ȇŬŰŬȊȕȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ, 



[57] 
 

ȌȆ ȅŮŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŮȊŰȏɸȗůŮȆȎ ŰȒȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰȕȐȌȏ, ȌȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ 

/ȏɸȌŭŮǿȋŮȆȎ ŰȌȏȎ. 

Ǫ ůȏȊŮȐǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ŭǿȊŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ 

ŮȊŰȌɸȆůŰȌȖȊ ǽȂȇŬȆȍŬ ŰŬ ŰŮȐȊȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰȌȖȊ, ȊŬ 

ŬɸȌűŮȏȐȅȌȖȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆŬȇǼ ůűǼȈȉŬŰŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗȊŮŰŬȆ ůȏȊŮȐȗȎ 

Ȅ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆŬȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ. ũȆŬ ŰȄȊ ɸȌůȌŰȆȇǾ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ 

ŭȍǼůŮȒȊ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ȌȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŭŮǿȇŰŮȎ 

ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ: 

¶ ǧŮǿȇŰŮȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰȆȎ ŭȍǼůŮȆȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ(ɸȐ 

ŬȍȆȅȉȕȎ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȗȊ ůȏȊŬȊŰǾůŮȒȊ, ǽȊŰȏɸȌ ȏȈȆȇȕ, websites ȇȈɸ) 

¶ ǧŮǿȇŰŮȎ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȌȉǼŭŮȎ ůŰȕȐȌȏ (ɸȐ ŬȍȆȅȉȕȎ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŮ 

ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ, ŬȍȆȅȉȕȎ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŮ websites ȇȈɸ). 

 

ǴŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ 

ȉŮ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ȅŬ ŬȋȆȌȈȌȂȄȅŮǿ Ȅ ȇǼȅŮ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ. 

 

ǨǯǧǨǫǬǵǫǬǪ ǲǥǳǱǶǴǫǥǴǪ ǵǹǯ ǧǨǫǬǵǹǯ ǦǥǴǨǫ ǵǹǯ ǱǲǱǫǹǯ 
ǥǰǫǱǭǱũǱǶǯǵǥǫ ǵǥ ǨǳũǥǭǨǫǥ ǨǮǸǶǷǹǴǪǴ 

ǨȍȂŬȈŮǿŬ ǨȉȑȖȐȒůȄȎ ǧŮǿȇŰŮȎ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ 

ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ǴȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ ǥȍȆȅȉȕȎ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ 

ǱȉŬŭȆȇǽȎ ȇŬȆ ǥŰȌȉȆȇǽȎ ǴȏȊŮŭȍǿŮȎ 
ǥȍȆȅȉȕȎ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŬȊǼ ȌȉǼŭŬ ůŰȕȐȌȏ 
(ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȌȉǼŭȒȊ ůŰȕȐȌȏ) 

ǞȊŰȏɸȌȆ ȌŭȄȂȌǿ ȇŬȆ ȈȌȆɸȕ 
ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕ ȏȈȆȇȕ 

ǥȍȆȅȉȕȎ ŮȊŰȖɸȒȊ ɸȌȏ ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŬȍȆȅȉȕȎ 
ŮȊŰȖɸȒȊ ɸȌȏ ŭȆŬȇȆȊǾȅȄȇŬȊ 

ǫůŰȌůŮȈǿŭŬ 
ǥȍȆȅȉȕȎ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ  
ǥȍȆȅȉȕȎ ȐȍȄůŰȗȊ 

ũȍŬűŮǿȌ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ůŰȄȊ ǽŭȍŬ 
ŰȄȎ Ǳǵǧ/ Call centre 

ǬŬŰŬȂȍŬűǾ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ  
ǬŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȄȈŮűȒȊȆȇȗȊ ȇȈǾůŮȒȊ ǬŬŰŬȂȍŬűǾ 
ŮȍȒŰȄȉǼŰȒȊ 
ǬŬŰŬȂȍŬűǾ ŬɸȕȑŮȒȊ / ȏɸȌŭŮǿȋŮȒȊ 
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Ƀ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬȎ ŮǿȊŬȆ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇȕȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ 

ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ. 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇȕȎ ɸǿȊŬȇŬȎ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ 

ǨǿŭȌȎ 

ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ 

ǵȌɸȌȅŮůǿŬ 

/ ǷȍȕȊȌȎ 
ǲŮȍȆȂȍŬűǾ 

ǬȌȆȊȕ 

ǴŰȕȐȌȎ 

ǧŮǿȇŰȄȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ǧŮǿȇŰȄȎ 

ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ 

ǨǯǨǳũǨǫǨǴ ǨǮǸǶǷǹǴǪǴ 

ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ 

ǴȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ 
    

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ 

ǱȉŬŭȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ǥŰȌȉȆȇǽȎ 

ǴȏȊŮŭȍǿŮȎ 

    

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ŬȊǼ 

ȌȉǼŭŬ ůŰȕȐȌȏ 

(ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 

ȌȉǼŭȒȊ ůŰȕȐȌȏ) 

ǞȊŰȏɸȌȆ ȌŭȄȂȌǿ 

ȇŬȆ ȈȌȆɸȕ 

ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕ 

ȏȈȆȇȕ 

    

ǥȍȆȅȉȕȎ ŮȊŰȖɸȒȊ ɸȌȏ 

ŮȇŭȕȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŬȍȆȅȉȕȎ 

ŮȊŰȖɸȒȊ ɸȌȏ 

ŭȆŬȇȆȊǾȅȄȇŬȊ 

ǫůŰȌůŮȈǿŭŬ     ǥȍȆȅȉȕȎ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ 

ũȍŬűŮǿȌ 

ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ 

ůŰȄȊ ǽŭȍŬ ŰȄȎ 

Ǳǵǧ/ Call 

centre 

    ǥȍȆȅȉȕȎ ȐȍȄůŰȗȊ 
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ǬǨūǥǭǥǫǱ 7.   ǴȐǽŭȆȌ ǨȊŮȍȂŮȆȗȊ ǧȆǼȐȏůȄȎ ŰȒȊ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǵȌɸȆȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. 

ǬŬȅȗȎ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ (2025) ȌŭŮȖȌȏȉŮ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŬȈȄȇŰȆȇǾ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ŰȌȏ ǲǥǥ 2014-2020, Ȅ ǵǳǫǷǹǯǫǧǥ ǥǨ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ ǽȊŬ ůȖȊȌȈȌ 

ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȆǼȐȏůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ŰȄȎ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ CLLD / LEADER ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ.  

ǱȆ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ŬȏŰǽȎ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ :  

7.1  ǲŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬȆ ǽȇŭȌůȄ ǽȊŰȏɸȒȊ, ȁȆȁȈǿȒȊ ȇŬȆ ȈŮȏȇȒȉǼŰȒȊ.: 

Á ǭŮȖȇȒȉŬ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ.  

Ǫ ǽȇŭȌůȄ ŬȏŰǾ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ȅŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ: 

- ǵȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȄȎ Ǳǵǧ  

- ǵȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ (ůŰȕȐȌȆ ȇŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ), 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰŬŰȆůŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊǼ ȏɸȌŭȍǼůȄ ȇŬȆ 

ŬȊǼ ǧǾȉȌ. 

- ǥȊŬȈȏŰȆȇǾ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ȏȈȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ɸȍǼȋŮȒȊ ȇǼȅŮ ȉǿŬ 

ȋŮȐȒȍȆůŰǼ ȉŮ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇŬȆ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŬȊǼ ŭǾȉȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ 

ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. ũȆŬ ȇǼȅŮ ŭǾȉȌ ȅŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ 

ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ŰȌȏ ɸȍȌűǿȈ ŰȌȏ (3-5 ůŮȈǿŭŮȎ), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ űȒŰȌȂȍŬűȆȇȕ 

ȏȈȆȇȕ ŰȄȎ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȌȐǾȎ (5 ůŮȈ.). ǱȆ ȏȈȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ɸȍǼȋŮȆȎ ȅŬ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏ, ŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȕ 

ɸȈǼȊȌ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰǿŰȈȌ. Ǫ ȇǼȅŮ ɸȍǼȋȄ ȅŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮŰŬȆ ȉŮ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ űȒŰȌȂȍŬűȆȇȕ ȏȈȆȇȕ ȁǼůȄ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ (ȇŰȆȍȆŬȇǼ, 

ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ), ȕůȌ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ.  
ǵŬ ŰŮȐȊȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ ȈŮȏȇȗȉŬŰȌȎ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ 

ŮȋǾȎ: 

¶ ǴǨǭǫǧǨǴ: 130-150 

¶ ǴǷǪǮǥ: 215Ƿ235 Ƿǫǭ. 

¶ ǥǯǥǲǵǶũǮǥ: 215Ƿ470 Ƿǫǭ. 

¶ Ƿǥǳǵǫ ǨǴǹǵ.: ǦǨǭǦǨǵ 150 ũǳ. 

¶ Ƿǥǳǵǫ Ǩǰǹū.:  ǦǨǭǦǨǵ 300 ũǳ.   

¶ ǨǬǵǶǲǹǴǪ ǨǴǹǵ.: 4Ƿǳ. 

¶ ǨǬǵǶǲǹǴǪ Ǩǰǹū.: 4Ƿǳ. ǮǨ ǲǭǥǴǵǫǬǱǲǱǫǪǴǪ Ǯǥǵ 

¶ ǦǫǦǭǫǱǧǨǴǫǥ: ǬǭǹǴǵǱǳǥūǪ 

ǞȊŰȏɸȄ ǽȇŭȌůȄ 1500 - 2000 ŬȊŰǿŰȏɸŬ. 
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Á ǞȊŰȏɸȌ ůȖȊŰȌȉȄȎ ɸŮȍȆȂȍŬűǾȎ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ.  

ǵȌ ǽȊŰȏɸȌ ȅŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ůŰȕȐȌȏȎ ȇŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ, ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ɸŬȍǽȉȁŬůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼȈȌȂȌ ŰȒȊ ȏȈȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ɸȍǼȋŮȒȊ. 

              ǵŬ ŰŮȐȊȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌ ŮȊŰȖɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮȋǾȎ :  

¶ ǴǨǭǫǧǨǴ: 16-20 

¶ ǴǷǪǮǥ: 235 Ƿ 165 Ƿǫǭ. 

¶ Ƿǥǳǵǫ ǨǴǹǵ.: VELVET Ǿ ILLUSTRATION 150 ũǳ. 

¶ Ƿǥǳǵǫ Ǩǰǹū.:  VELVET Ǿ ILLUSTRATION 300 ũǳ.   

¶ ǨǬǵǶǲǹǴǪ .: 4Ƿǳ. 

¶ ǦǫǦǭǫǱǧǨǴǫǥ: ǬǥǳūǫǵǴǥ 

 

ǞȊŰȏɸȄ ǽȇŭȌůȄ 1500 - 2000 ŬȊŰǿŰȏɸŬ. 

 

7.2    ǲŬȍŬȂȒȂǾ ȍŬŭȆȌűȒȊȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȄȈŮȌɸŰȆȇȌȖ ȉȄȊȖȉŬŰȌȎ  

Á ǵȌ ȍŬŭȆȌűȒȊȆȇȕ ȉǾȊȏȉŬ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 2 ȈŮɸŰȗȊ ȇŬȆ ȅŬ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǵ.ǲ. ůŮ ŬȍȆȅȉȌȖȎ (ŬȍȆȅȉȌȖȎ 

ŮȊŰŬȂȉǽȊȒȊ ɸȍǼȋŮȒȊ, ȏɸȌŭȍǼůŮȆȎ, ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ůȏȊȌȈȆȇȕȎ 

ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȇŬȆ ŭȄȉȕůȆŬ ŭŬɸǼȊȄ). ǵȌ ȉǾȊȏȉŬ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸŮȊŭȏȉǽȊȌ 

ȉŮ ȉȌȏůȆȇǾ ȏɸȕȇȍȌȏůȄ. 

Á ǵȌ ŰȄȈŮȌɸŰȆȇȕ ůɸȌŰ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 5 ȈŮɸŰȗȊ ȇŬȆ ȅŬ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ǵ.ǲ. ůŮ ŬȍȆȅȉȌȖȎ (ŬȍȆȅȉȌȖȎ 

ŮȊŰŬȂȉǽȊȒȊ ɸȍǼȋŮȒȊ, ȏɸȌŭȍǼůŮȆȎ, ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ůȏȊȌȈȆȇȕȎ 

ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȇŬȆ ŭȄȉȕůȆŬ ŭŬɸǼȊȄ). ǵȌ ȉǾȊȏȉŬ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŮɸŮȊŭȏȉǽȊȌ 

ȉŮ ȉȌȏůȆȇǾ ȏɸȕȇȍȌȏůȄ, ŮȊȗ ȅŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ȇŬȆ ǽȊŬ ȉȆȇȍȕ ȉǾȊȏȉŬ Ȍ 

ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȄȎ Ǩǧǲ. 

 

7.3    ǲŬȍŬȂȒȂǾ ůŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ȉȌȍűǾ ŬűǿůŬȎ ï banner  

      ŪŬ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ 

ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ ůǾȉŬŰŬ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬȎ. 

 

7.4  ǬŬŰŬȐȒȍǾůŮȆȎ ůŰŬ ǮǮǨ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ (ǽȊŰȏɸȌȎ ȇŬȆ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȕȎ ŰȖɸȌȎ): 

Á ǥȊŬȉŮŰǼŭȌůȄ ŰȌȏ ȍŬŭȆȌűȒȊȆȇȌȖ ůɸȌŰ ůŮ 5 ȍŬŭȆȌűȒȊȆȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ 

ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. (ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ŬȊŬȉŮŰǼŭȌůȄ ȂȆŬ ǽȊŬ ȉǾȊŬ) 
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Á ǲȍȌȁȌȈǾ ŰȄȈŮȌɸŰȆȇȌȖ ůɸȌŰ ůŰȌȊ ŰȄȈŮȌɸŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ 

(ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ŬȊŬȉŮŰǼŭȌůȄ ȂȆŬ ǽȊŬ ȉǾȊŬ) 

Á ǬŬŰŬȐȒȍǾůŮȆȎ banner ůŮ ŭȖȌ ŮűȄȉŮȍǿŭŮȎ ȇŬȆ ůŮ 5 ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǼ sites 

(Ȅ ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȂȆŬ ǽȊŬ ȉǾȊŬ) 

 

7.5  ǴȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ŰȖɸȌȏ ŰȌȏ ɸȍȌǽŭȍȌȏ ŰȄȎ Ǩǧǲ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬȉɸǼȊȆŬ 

ŭȆǼȐȏůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ  

 

7.6  ǲŬȍŬȂȒȂǾ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ǵ. ǲ ůŮ ȉȌȍűǾ power  

point, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŮ ȉȌȍűǾ ȁǿȊŰŮȌ ȂȆŬ ŬȊŬȉŮŰǼŭȌůȄ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ 

ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ɸȌȏ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ůŰȌ Facebook  

 

7.7  ǴȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ȂŮȊȆȇȌȖ ŭȆŮȏȅȏȊŰǾ ůŮ ǽȊŬ ȍŬŭȆȌűȒȊȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ, ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ ůŰȌȊ ŰȄȈŮȌɸŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. 

 

7.8  ǨȇŭǾȈȒůȄ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, ŮɸȆŭŮȆȇŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ ȇŬȆ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ. H ŮȇŭǾȈȒůȄ 

ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ůŰȄȊ ŬǿȅȌȏůŬ ŰȌȏ ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ 

ǥȆŰȒȈ/ȊȆŬȎ ůŰȌ ǥȂȍǿȊȆȌ. 

ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ, ȕŰȆ ȌȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈǼȁȌȏȊ ȐȗȍŬ ŰȌȏȎ ŭȏȌ 

ŰŮȈŮȏŰŬǿȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ŰȌȏ 2025. 

ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ, ȕŰȆ ȌȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ŭȆǼȐȏůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 

ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ůȖȉȁȌȏȈȌ ŮȉȑȖȐȒůȄȎ. 
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